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I - APRESENTAGCAO

O presente documento objetiva apresentar a Revisdo 01 da Proposta Executiva
para o Programa Macrorregional de Avaliagdo de Impactos Socioambientais
(PMAIS), no ambito do Plano Macrorregional de Gestdo de Impactos Sinérgicos
das Atividades Maritimas de Producdo e Escoamento de Petréleo e Gas Natural
(Plano Macro), que tem como area de abrangéncia piloto as bacias de Santos,
Campos e Espirito Santo.

Essa Revisdo 01 do documento foi produzida a partir da incorporacdo de
recomendacgdes e solicitagbes apresentadas pelo 6rgdo ambiental no Parecer
Técnico N° 371/2021-COPROD/CGMAC/DILIC (SElI 10894167), recebido em
24/09/2021 por meio do Oficio Circular n°® 17/2021/COPROD/CGMAC/DILIC-
IBAMA, que analisou a Revisao 00 da Proposta Executiva do PMAIS, protocolada
em 03/09/2021 por meio da carta SMS/LCA/MPL-E&P/MPL-AGUP-LIBRA-BUZIOS
0316/2021 (SEI n° 10778111). Essa REVO01 foi disponibilizada para revisao pelos
profissionais que trabalham para as empresas operadoras integrantes do Comité
de Coordenagéo Interinstitucional (CCl) do Plano Macro e apresentada para esses
profissionais em reunido realizada em 02/12/2021 e na IX Reunido Ordinaria do
CCl, realizada em 08/12/2021.

O PMAIS estrutura o eixo de avaliagao do Plano Macro (Eixo 2) e devera ser
executado conforme Proposta Metodolégica a ser elaborada pela equipe executora
desse programa, a ser contratada de forma cofinanciada pelas empresas
operadoras que atuam na area de abrangéncia piloto do Plano Macro, conforme

apresentado nesse documento.

Essa Proposta Executiva visa apresentar um desenho preliminar para nortear
a futura implementacdo do PMAIS, a fim de definir aspectos operacionais
fundamentais para que uma metodologia de monitoramento e avaliagao possa ser
consolidada no médio prazo. Isto €, apds o ano de 2023, quando deve ocorrer a
publicacdo do principal produto esperado para o PMAIS - o Anuario de
Caracterizacdo Socioecondmica do Plano Macro. A definicdo desses aspectos
operacionais € importante para embasar a contratacdo da equipe executora do
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PMAIS, estabelecida como prioridade pelo 6rgao ambiental para cumprimento de
uma etapa crucial do processo de planejamento do Plano Macro.

Por fim, destaca-se que o presente documento se restringe as questdes
técnicas da execugado do PMAIS, restando as questdes administrativas, juridicas,
financeiras, entre outras, para definichio na Proposta Executiva para o
cofinanciamento de ag¢des, em construcéo pelo Subcomité do Banco de Dados e
Cofinanciamento de acbes. Nesse sentido a presente proposta se destina a
avaliacao técnica do Ibama, e a contribui¢cao técnica das empresas integrantes do
Plano Macro, bem como a apresentacio do escopo técnico de execugao do PMAIS
a quem possa interessar (gestor administrativo de agdes cofinanciadas, instituicdes

possiveis executoras do programa etc.).
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Il - CONTEXTUALIZACAO

O PMAIS é um dos elementos operacionais do Plano Macrorregional de Gestao
de Impactos Sinérgicos das Atividades Maritimas de Produgdo e Escoamento de
Petréleo e Gas Natural (Plano Macro), que foi proposto pela COPROD/Ibama as
empresas operadoras de atividades maritimas de produgdo e escoamento de
petréleo e gas natural atuantes nas Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo,
diante de um cenario de aumento do numero de atividades e empresas nessa
regidao, de um numero reduzido de analistas ambientais e da necessidade de
integracéo, padronizacao e otimizagédo da gestdo de impactos socioambientais.

Ressalta-se que o Plano Macro conta com um numero de processo
administrativo proprio (Processo n° 02001.032727/2019-90) que deve ser
referenciado em todos os documentos apresentados ou recebidos pelas empresas
sobre esse plano.

O Plano Macro se encontra na etapa de planejamento, iniciada em 2019, para
avancgar para a etapa de execucgao a partir de 2022. Esse plano é entendido como
um plano-diretor para o alinhamento conceitual entre equipes técnicas distintas. Na
sua atual etapa, a busca por viabilizar a padronizacdo de procedimentos e a
integracdo de analises se restringe, na esfera administrativa, as atividades de
producao e escoamento de P&G realizadas nas Bacias de Santos, Campos e
Espirito Santo, e, na esfera técnica, a fendbmenos socioecondmicos. Ndo é uma
condicionante ou um produto, trata-se de um conjunto de estratégias para articular

Programas Macrorregionais Integrados (elementos operacionais).

O Plano Macro busca estabelecer diretrizes metodolégicas para viabilizar a
implementagdo de programas ambientais regionais, para uma mesma area de
concentracdo de empreendimentos, compartilhados ou ndo entre empresas, em
complementagcdo ou substituicdo aos projetos ambientais individuais, conforme
possibilidade prevista na Portaria MMA n°® 422/2011. Destaca-se como sua meta-

sintese a elaboragdao de Anuarios de Caracterizagao Socioeconbmica, enquanto
Estudo Ambiental de Abrangéncia Regional (Portaria MMA n° 422/2011),

favorecendo melhorias na pré e na pés-licenca.
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Os objetivos do Plano Macro sao:

1 - Identificar, georreferenciar, monitorar e avaliar impactos sinérgicos e
cumulativos das atividades maritimas de producéo e escoamento de P&G;

2 - Otimizar processos de mitigagdo de impactos difusos, padronizando
procedimentos e induzindo a complementaridade de projetos ambientais em

execugao;

3 - Simplificar a relacdo empreendedor-IBAMA no processo de licenciamento
ambiental de competéncia da COPROD, fomentando a padronizacéo, a articulagao

e o compartilhamento de informacgdes e acgdes.

O Plano Macro esta estruturado em 4 eixos conceituais (1- Caracterizagao, 2
- Avaliacgédo, 3 - Publicidade e 4 - Intervencdo). Cada eixo € composto por projetos
e programas que estruturam o respectivo eixo e que se inter-relacionam com os
demais projetos e programas do eixo ou com projetos e programas de outros eixos.

Para ilustrar a inter-relagado descrita apresenta-se um esquema na Figura |I-1.
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Caracterizagéao Avaliagao

p |
PMCTE PMCIR  PMCTA  PMCST PMCRP  PMCAP
Y
3 4
Publicidade Intervencao
Legenda:

PMCTE - Programa Macrorregional de Caracterizacdo do Trafego de Embarcacbes

PMCIR - Programa Macrorregional de Caracterizagéo do Transporte e da Destinacdo de Insumos e Residuos
PMCTA - Programa Macrorregional de Caracterizagdo do Trafego de Aeronaves

PMCST - Programa Macrorregional de Caracterizagdo Socioespacial dos Trabalhadores

PMCAP - Programa Macrorregional Caracterizacédo da Atividade Pesqueira

PMCRP - Programa Macrorregional de Caracterizagdo de Rendas Petroliferas

PMAIS - Programa Macrorregional de Avaliagao de Impactos Socioambientais

PMCS — Programa Macrorregional de Comunicacgéo Social

PEAT — Projeto de Educagédo Ambiental para os Trabalhadores

PEA — Projeto de Educagéo Ambiental

Figura lI-1 — Interrelagdo entre os projetos e programas do Plano Macro.

Em suma, os programas do eixo 1 (caracterizagéo) levantardo e produzirdao
dados e indicadores que serdo armazenados em um banco de dados
compartilhado, o Banco de Dados Socioecondmicos (BDS), para a produgao de
analises integradas. Essas informacgdes e analises, executadas por cada programa,
servirdao de insumo para o PMAIS (eixo 2 — avaliagdo), tendo como resultado a
producao do Anuario de Caracterizagdo Socioeconémica das atividades maritimas
de produgédo e escoamento de petréleo e gas natural das Bacias de Santos,
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Campos e Espirito Santo, que sera considerado um Estudo Ambiental de
Abrangéncia Regional.

Nesse anuario as informacdes deverdao ser dispostas em forma de
representacdo grafica e georreferenciada, contendo séries historicas e analises
sintéticas de cada tematica e variacbes observadas.

Devera haver a divulgagao dos resultados apresentados no Anuario também
em Seminarios de Socioeconomia, em Boletins anuais, no Portal on-line do Plano
Macro e em atividades do Projeto de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores
(PEAT) e dos Projetos de Educacdo Ambiental (PEAs) executados por cada
empresa operadora. Os boletins anuais, os Seminarios e o Portal on-line sdo
produtos do Programa Macrorregional de Comunicagdo Social (PMCS) que
estrutura o Eixo 3 do Plano Macro (Publicidade).

Por fim, as informagdes produzidas pelos programas macrorregionais de
caracterizagao, integradas e avaliadas no ambito do PMAIS, servirdo como insumo
para a construgao de atividades dos Projetos de Educagdo Ambiental (PEAs) e do
Programa Macrorregional de Comunicagao Social (PMCS), que compdem o Eixo 4
(Intervencéao) do Plano Macro. Assim como esses programas servirao para auxiliar
na publicidade que deve ser dada aos resultados dos programas dos Eixo 1 e 2.

Como se observa no esquema apresentado na Figura lI-1, para efetivagdo do
Plano Macro é crucial a existéncia de um banco de dados, que agregue dados e
informagdes organizadas e padronizadas de diferentes empresas, e a existéncia de
uma equipe dedicada a realizar as integracbes de dados e analises regionais

necessarias.
O processo de avaliagédo (eixo 2) devera fomentar proposi¢cdes de tratativas

para os impactos identificados, a serem efetivadas por meio de projetos de
mitigagdo exigidos no ambito do processo de licenciamento ambiental (eixo 4 -
intervencdo). Um processo de avaliagdo exige a participacdo de todos os atores
estratégicos. A partir dos resultados, tanto o 6rgdo ambiental como as operadoras
terdo disponivel um conjunto de informacgdes, sistemas e bases de dados capazes
de nortear tomadas de decisdes. Essa condigdo permitira abrir e ampliar dialogos

com instancias do poder publico local e regional, assim como instituicbes e demais

grupos da sociedade civil.
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Tais informagdes permitem concluir sobre a centralidade do PMAIS para a
implementagdo do Plano Macro, o que justifica a priorizagao da contratacdo da

equipe executora para esse programa, que por sua vez justifica a necessidade de

elaboracao desse documento de Proposta Executiva do PMAIS.
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Il - OBJETIVOS

O objetivo geral dessa Proposta Executiva € propor um desenho preliminar
para execu¢ao do PMAIS a partir da definicho de aspectos estruturais e
operacionais fundamentais para subsidiar um processo de contratagcdao de

instituicdo/equipe executora.

Para atingir tal objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

(i) Apresentar a contextualizacdo do PMAIS no ambito do Plano Macro,
indicando atribuicdes, aspectos técnicos e operacionais desse

programa;

(i) Propor uma estrutura para governancga de agdes cofinanciadas, entre as
quais esta o PMAIS;

(i)  Definir de forma preliminar o escopo das atividades a serem realizadas

pela equipe executora;

(iv) Desenhar o perfil para a equipe executora do PMAIS e atributos

recomendaveis para a instituicao;

(V) Propor um cronograma para execugado das atividades pela equipe
executora do PMAIS.

Pag.
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IV — GOVERNANCA

O planejamento e posterior execug¢ao do Plano Macro exige a articulagéo
e participacédo organizada das operadoras atuantes na regido abrangida e do
orgao ambiental. As diretrizes que organizam essa relagao para a etapa de
planejamento estao dispostas na NOTA TECNICA N°
2/2020/COPROD/CGMAC/DILIC, de fevereiro de 2020, que estabelece
objetivos e diretrizes metodoldgicas para a elaboracéo desse Plano. Essa nota
técnica formaliza fungdes e procedimentos que regem a atuagao dos agentes
diretamente envolvidos no processo de elaboragao do referido plano. Para a
etapa de execucao, deve ser emitida uma nova Nota Técnica.

Embora ndo caiba as empresas a definicdo de uma estrutura para a
governanga da futura etapa de execugdo do Plano Macro, seria inviavel
apresentar uma proposta para execug¢ao do PMAIS sem prever minimamente

como se organizaria essa estrutura.

As figuras IV-1 e IV-2 — Relagbes e Estrutura de Governanga do Plano
Macro buscam representar a estrutura proposta para regular a relagao entre
as partes na etapa de execuc¢ao do Plano Macro. Tais desenhos estdo sendo
construidos pelo conjunto de empresas no ambito do Subcomité do Banco de

Dados e Cofinanciamento de agdes, e estéo sujeitos a alteragdes.

Na estrutura proposta mantem-se o Comité de Coordenagéo
Interinstitucional (CCIl) do Plano Macro, que reune representantes das
empresas e do |Ibama, como principal instancia deciséria. Existem ainda
estruturas auxiliares: Coordenagao Técnica pelo Ibama, Comité de Empresas,
que responde pela Coordenagdo Executiva, e Subcomités de acdes nao
cofinanciadas, com fungdes especificas, ligados e subordinados ao CCI. E um
Comité Técnico de Governanca de Agdes Cofinanciadas do Plano Macro,
subordinado ao CCI, que reune as empresas e representantes do gestor
administrativo. Por fim, ha os Subcomités de acdes cofinanciadas, que reunem
Empresa, Gestor administrativo e Ibama, subordinados tanto ao Comité
Técnico de Governangca de Ac¢des Cofinanciadas, quanto ao Comité de
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Coordenacao Interinstitucional, instancia deciséria maxima da estrutura de
governanga do Plano Macro.

No ambito dos Subcomités de ag¢des cofinanciadas, embora nao esteja
sendo proposta uma relagcdo de hierarquia entre os subcomités do PMAIS e
dos demais programas macrorregionais de caracterizagdo do Eixo 1, é
esperado que o subcomité do PMAIS ocupe uma posi¢ao central em relagéo
aos subcomités desses programas, e que componentes da equipe executora
do PMAIS coordenem esses subcomités. Tal proposta justifica-se pelo fato de
que essa equipe sera responsavel por integrar os dados e produzir os boletins
anuais de quatro programas macrorregionais de caracterizacdo (PMCTE,
PMCTA, PMCIR e PMCST) e por orientar a elaboragdo dos boletins de outros
dois programas (PMCRP e PMCAP), bem como sera responsavel por gerir 0
processo de carregamento de dados no BDS, pela elaboragédo do anuario que
integrara os resultados desses programas e por coordenar o seu processo de

aprimoramento metodoldgico.

A definicdo, nessa Proposta Executiva, de informagdes sobre a
governanca para a futura etapa de execucgéo do Plano Macro € importante para
que se possa compreender a proposta de atuacido da equipe executora do
PMAIS em e para cada forum, apresentada no item “Descri¢cao das Atividades”.
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IBAMA
Coordenacado

Coordenacao

Executiva Comité de

Coordenacio
Interinstitucional

Técnica

Comité de
Empresas

Comité Técnice
de Governanca

de acoes

ofinanciadas

Subcomités de
acoes ndo
cofinanciadas

Gestor

administrativo

Figura IV-1 — Relagbes de Governanga do Plano Macro (fase de

execugéo)
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Comité de Coordenacdo
Interinstitucional (CCl)

Coordenacdo Técnica
(Ibama)
Coordenacdo Executiva

Comité de Empresas

Comité Técnico de
Governanga de a¢des

cofinanciadas Gestor administrativo

Grupo de Trabalho -
Juridicos

Subcomités de a¢des ndo Subcomités de a¢des
cofinanciadas cofinanciadas

- PEAT
- PEA

— Instituicdes Executoras de
[Aspectos técnicos |— agdes cofinanciadas =e{ Demais aspectos fees

Figura IV-2 — Estrutura de Governanga do Plano Macro (fase de execugao)
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V-ABRANGENCIA

V.1 — Empresas e Empreendimentos

A adesdo ao PMAIS para o cumprimento parcial e de forma cofinanciada
de determinagdes do licenciamento ambiental de competéncia da
COPROD/IBAMA sera facultada as empresas operadoras de atividades
maritimas de produgéo e escoamento de petroleo e gas natural nas bacias de
Santos, Campos e Espirito Santo, atualmente abrangendo 8 empresas,

listadas a sequir.

+ EQUINOR BRASIL ENERGIA LTDA.

« KAROON PETROLEO E GAS LTDA.

« PERENCO PETROLEO E GAS DO BRASIL LTDA.
« PETROLEO BRASILEIRO S. A.

+ PETRORIO S. A.

« SHELL BRASIL PETROLEO LTDA.

« TOTALENERGIES EP DO BRASIL LTDA.

« TRIDENT ENERGY DO BRASIL LTDA.

Os empreendimentos operados por essas empresas na area abrangida
sao listados no Anexo | — Empreendimentos abrangidos. Destaca-se que essa
relagdo de empreendimentos € comum aos programas macrorregionais de
caracterizagao do Eixo 1, e que devera ser atualizada anualmente, por

intermédio do PMAIS, a partir do inicio da operacdo de novos

empreendimentos ou da desativagao.
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V.2 — Recorte Espacial

Em relacao as bacias produtoras de petréleo, o recorte espacial do PMAIS
€ a area de abrangéncia piloto do Plano Macro - Bacias de Santos, Campos e
Espirito Santo.

Em relacédo aos estados, municipios e regides, devem ser abrangidos na
analise prioritariamente aqueles que compdem a Area de Influéncia no Meio
Socioecondmico dos empreendimentos apresentados no item V.1, que é
definida nos estudos ambientais apresentados nos processos de licenciamento
(Quadro V.2-1 e Figura V.2-1). Atualmente essa area se estende de Concei¢ao
da Barra (ES) a Cananéia (SP) e ainda Itajai e Navegantes (SC), num total de
57 municipios.

Entretanto, o recorte espacial para analise e apresentacao dos resultados

nao se limitara a esses municipios uma vez que ha ainda:

(i) Municipios que possuem bases de apoio a atividade;
(ii) Municipios de residéncia, naturalidade e formacao profissional dos
trabalhadores;

(i)  Municipios recebedores de rendas petroliferas;

(iv)  Municipios que sejam locais de destinagao dos residuos;

(v) Municipios que possuam infraestruturas de logistica para o
transporte de insumos e residuos;

(vi)  Municipios que sejam os principais fornecedores de insumos para
as atividades;

(vii)  Municipios que componham o territorio pesqueiro de comunidades

que executam a pesca artesanal,

(viii)  Demais municipios que seréo identificados a partir da definicdo da

proposta metodologica do PMAIS.
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Figura V.2-1 — Area de Influéncia no Meio Socioeconémico das atividades
maritimas de produgéo e escoamento de petroleo e gas natural nas Bacias de Santos,

Campos e Espirito Santo

Quadro V.2-1 — Municipios da Area de Influéncia no Meio Socioeconémico
definidos no @mbito do licenciamento ambiental das atividades maritimas de produgao
e escoamento de petrdleo e gas natural nas Bacias de Santos, Campos e Espirito

Santo

Estado Municipio

Conceicdo da Barra
Sao Mateus
Linhares
Aracruz
Fundao
Serra

.. Vitéria
Espirito Santo Vila Velha

Guarapari

Anchieta

Itapemirim

Piima

Marataizes

Presidente Kennedy
Sao Francisco de Itabapoana

Séo Jodo da Barra

Rio de Janeiro
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Campos dos Goytacazes
Quissama
Carapebus

Macaé
Rio das Ostras
Cassimiro de Abreu
Cabo Frio
Armacgao dos Buzios
Arraial do Cabo
Araruama
Saquarema
Marica
Niterdi
Sao Gongalo
Itaborai
Magé
Guapimirim
Duque de Caxias
Rio de Janeiro
Itaguai
Mangaratiba
Angra dos Reis
Paraty
Ubatuba
Caraguatatuba
Ilhabela
Sao Sebastido
Bertioga
Guaruja
Cubatéo

- Santos

Sao Paulo Sao Vicente

Praia Grande

Mongagua
ltanhaém
Peruibe
Iguape
llha Comprida
Cananéia
Itajai
Navegantes

Santa Catarina

Pag.
Plano Macrorregional de Gestao de Impactos Sinérgicos das Atividades Maritimas de Produgéao e Escoamento de Petréleo e Gas Natural 19 /951




Plano
Macrorregional

Proposta Executiva do
Revisdo 01 Programa Macrorregional
Dezembro/2021 de Avaliagdo de Impactos

Socioambientais - PMAIS

V.3 — Programas Macrorregionais de Caracterizagao

As analises a serem produzida pelo PMAIS irdo abranger e inter-relacionar
os resultados dos programas macrorregionais que compdéem o eixo de
caracterizagao (Eixo 1) do Plano Macro listados a seguir, com os respectivos

objetivos gerais.

Programa Macrorregional de Caraterizagdo Socioespacial dos
Trabalhadores (PMCST)

Caracterizar e monitorar as mudancas no trabalho demandado, no
perfil socioeconbmico e na dinamica espacial de deslocamentos de
trabalhadores diretamente associados as atividades maritimas de producao e
escoamento de petrdleo e gas natural nas Bacias de Santos, Campos e
Espirito Santo, bem como os impactos socioambientais diretamente

associados a essas caracteristicas e mudancgas.

Programa Macrorregional de Caracterizagdo do Trafego de
Embarcagées (PMCTE)

Caracterizar e monitorar concentragao espacial do trafego e do uso de
bases portuarias por embarcagdes de apoio e alivio associadas as atividades
maritimas de producao e escoamento de petréleo e gas natural nas Bacias de
Santos, Campos e Espirito Santo, fornecendo subsidios para a avaliacao de
impactos socioambientais associados a essa concentragao.

Programa Macrorregional de Caracterizagao do Transporte e da
Destinagao de Insumos e Residuos (PMCIR)

Caracterizar e monitorar a distribuicdo espacial onshore da rede de
fornecedores de insumos e da rede de prestadores de servigos de destinacao
de residuos, e a distribuicdo espacial onshore e uso das infraestruturas de
logistica para movimentagao desses insumos e residuos para atendimento as
atividades maritimas de producédo e escoamento de petréleo e gas natural
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licenciados nas Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo, bem como
caracterizar e monitorar os impactos socioambientais diretamente associados

a essa distribuicao.

Programa Macrorregional de Caracterizagdo do Trafego de
Aeronaves (PMCTA)

Caracterizar e monitorar o trafego e o uso de bases aeroportuarias por
parte das aeronaves associadas as atividades maritimas de producédo e
escoamento de petrdleo e gas natural nas Bacias de Santos, Campos e
Espirito Santo, fornecendo subsidios para avaliacdo dos impactos
socioambientais diretamente associados.

Programa Macrorregional de Caracterizagao de Rendas Petroliferas
(PMCRP)

Caracterizar e monitorar a geragcdo e distribuicdo das rendas
petroliferas entre os beneficiarios, o grau de dependéncia de or¢gamentos
publicos municipais de tais rendas e a existéncia e efetividade de mecanismos
de controle social sobre o gasto publico nos municipios da area de influéncia
das atividades maritimas de produgéo e escoamento de petréleo e gas natural
nas Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo."

" No processo de aprimoramento metodolégico do PMCRP devera ser atendida a
solicitagao realizada por meio do PAR N° 371/2021- COPROD/CGMAC/DILIC de alteragao da
redacdo do objetivo geral do programa para “Caracterizar e monitorar a geragdo e a
distribuicdo das rendas petroliferas entre os beneficiarios, o grau de dependéncia de
orgamentos publicos municipais de tais rendas e a existéncia e efetividade de mecanismos de
controle social sobre o gasto publico nos municipios da area de influéncia das atividades

maritimas de produgéo e escoamento de petroleo e gas natural nas Bacias de Santos, Campos

e Espirito Santo.”
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Programa Macrorregional de Caracterizacdo da Atividade Pesqueira
(PMCAP)

Caracterizar territérios pesqueiros e monitorar a vulnerabilidade de
pescarias a impactos das atividades e de empreendimentos maritimos de
Exploracao e Producgéo de Petréleo e Gas Natural (E&P) nas Bacias de Santos,

Campos e Espirito Santo.

Ressalta-se que cada programa conta com uma planilha de indicadores e
indices propostos para caracterizagdo e monitoramento do fenémeno
abordado. Nessas planilhas, além de perguntas norteadoras para a construgéo
de indicadores, foram sugeridos, de forma preliminar, temas e subtemas a que
esses indicadores e indices estariam relacionados, como uma possivel forma
de integracdo desses nas analises a serem realizadas pelo PMAIS, sendo
descritos com maior detalhamento no Anexo Il — Contribuicdes para a proposta
metodolégica do PMAIS. Os temas e subtemas foram propostos a partir dos
fatores socioambientais afetados pelos impactos previstos em matrizes de
avaliacdo de impactos ambientais apresentadas em estudos de impacto
ambiental elaborados no ambito de processos de licenciamento das atividades.

Essa proposicao inicial de temas e subtemas pode ser totalmente
reformulada pela equipe executora do PMAIS no processo de elaboragao da
proposta metodologica desse programa. Podendo-se optar pela definicao de
outros temas e subtemas ou ainda por outra forma de agregagao de
indicadores e indices na realizagcdo de analises macrorregionais integradas.
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VI - DESCRICAO DAS ATIVIDADES

As informacdes apresentadas nesse item visam definir de forma preliminar
e resumida o escopo de trabalho da equipe a ser contratada para execucao do
PMAIS. Portanto, seu conteudo deve orientar a elaboragao de documentacao
para a contratacdo cofinanciada dessa equipe. S&o importantes ainda para
dimensionamento e definicdo do perfil da equipe e da instituicdo executora. Os
periodos propostos para atuacdo da equipe executora em cada atividade sao
apresentados no item VIII -Cronograma desse documento.

Destaca-se que, embora o cronograma apresente a etapa de contratagao
da instituicdo e da equipe executora do programa, as atividades relacionadas
a essa etapa n&o séo descritas nesse documento, ja que a estratégia e demais
aspectos desse processo de contratacdo sao objeto de definicdo pelo
Subcomité do Banco de Dados e Cofinanciamento de acdes e pelo Comité de
Coordenacéao Interinstitucional (CCIl), por meio do documento intitulado
“Proposta Executiva para o Cofinanciamento de Agdes do Plano Macro”
protocolado no processo administrativo do Plano Macro em 30/09/2021 por
meio da Carta SMS/LCA/MPL-E&P 0111/2021 (SEI 10978163) .

VI.1 - Planejamento das atividades

Para a etapa de Planejamento devem ser realizadas, pela equipe
executora, atividades de (i) Elaboragdo de Plano de Trabalho e (i)
Alinhamentos técnicos.

O Plano de trabalho a ser elaborado deve descrever a metodologia e
apresentar o cronograma detalhado para execugao de todas as atividades sob
responsabilidade da instituicdo e equipe executoras do PMAIS, descritas
nesse documento. O plano devera passar por avaliacdo do Subcomité do
PMAIS, do CCI e do 6rgao ambiental.

Os alinhamentos técnicos devem prever minimamente atividades para
apropriacdo pela equipe executora de temas relacionados as atividades
maritimas de producédo e escoamento de petréleo e gas natural, impactos
socioambientais associados a essas atividades, licenciamento ambiental, a
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proposta e histérico do Plano Macro e as propostas metodolégicas dos
programas macrorregionais de caracterizagédo. O alinhamento técnico também
podera envolver a apropriagéo e trabalho com dados gerados principalmente
pela Petrobras no ambito de projetos de monitoramento que antecederam os
atuais programas macrorregionais de caracterizagdo do Plano Macro,
executados conforme metodologias distintas nas trés bacias abrangidas por
esse plano. Esses projetos sdo o Projeto de Monitoramento do Trafego de
Embarcacdes (PMTE); Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira
(PMAP) ou Projeto de Monitoramento do Desembarque Pesqueiro (PMDP);
Projeto de Monitoramento de Utilizagdo de Vias de Acesso (PMUV) ou
Relatério de Vias de Acesso; Relatério de Caracterizagao dos Trabalhadores.

Considerando a proposta de contratacdo da equipe em duas etapas
(detalhada no item VII — Equipe Executora desse documento) haveria dois
momentos destinados ao alinhamento inicial, conforme proposto no
cronograma (Anexo lll). Entende-se que no primeiro momento de alinhamento
seria necessario maior envolvimento das equipes das empresas operadoras e
dos analistas dos 6rgédos ambientais, para compartilhamento do historico e
contextualizagdo do Plano Macro e respectivos programas.

E fundamental que no Plano de Trabalho a instituicdo apresente
detalhadamente as atividades que pretende realizar para criar pontes entre os
programas de caracterizagao e a integracao ao PMAIS. Compreender como
atuam as estruturas de cada programa, os sistemas internos de informacao e
os processos de sistematizacdo de dados € essencial para a efetivagdo do
trabalho.

Apoés a elaboragdo do Plano de Trabalho e do Alinhamento, julga-se
importante que a instituicdo estabele¢ca um calendario de etapas de revis&o do
andamento do trabalho, como também, do fluxo e conteudo das informacdes
geradas no PMAIS. Esse exercicio periodico auxiliara na gestado permanente
dos dados, na qualificagdo dos indicadores e nas propostas de novos

caminhos para a execugao do programa.
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VI.2 - Elaboracgao da proposta metodolégica do PMAIS

Cumprida a etapa inicial de planejamento, a equipe técnica contratada na
Etapa | devera iniciar o trabalho de construgdo da proposta metodologica do
PMAIS.

A proposta metodolégica deve prever a integragdo dos indicadores e
indices produzidos pelos seis programas 2 que estruturam o eixo de
caracterizagao do Plano Macro (Eixo 1), e a produgao de indicadores e indices

complementares, além de analises regionais integradas.

Ressalta-se que as definigbes metodoldgicas para efetivagdo dos
propositos do PMAIS representam um desafio de inovacdo no campo da
avaliagcdo de impactos socioambientais. Como uma forma de auxiliar no
enfrentamento desse desafio apresenta-se no Anexo Il — Contribui¢cbées para
a proposta metodolégica do PMAIS algumas contribui¢cdes elaboradas pela
equipe responsavel pela presente Proposta Executiva, para avaliacido quanto
a pertinéncia de aproveitamento pela equipe executora do PMAIS, durante o

processo de elaboracdo da proposta metodoldgica.

Sera fundamental na elaboracédo da proposta metodolégica compreender
o PMAIS como processo, como movimento continuo de conhecimento e
readequacao de suas diretrizes frente as transformacdes socioambientais e
econdmicas de sua area de abrangéncia e atuagdo. Destaca-se que no
processo de construcdo das propostas metodoldgicas dos programas
macrorregionais de caracterizacdo (eixo 1) diversas lacunas se fizeram
presentes no momento de construgdo da base de indicadores, seja pela
caréncia de dados, pela deficiéncia de instrumentos estatisticos e dos sistemas
de informagao existentes; seja por conta da complexidade das questdes que
se busca responder. Tais lacunas foram apontadas em item especifico das

Z Programa Macrorregional de Caraterizagdo Socioespacial dos Trabalhadores
(PMCST); Programa Macrorregional de Caracterizagdo do Trafego de Embarcagdes (PMCTE);
Programa Macrorregional de Caracterizagdo do Transporte e da Destinacdo de Insumos e
Residuos (PMCIR); Programa Macrorregional de Caracterizacdo do Trafego de Aeronaves
(PMCTA); Programa Macrorregional de Caracterizagcdo de Rendas Petroliferas (PMCRP);
Programa Macrorregional de Caracterizacao da Atividade Pesqueira (PMCAP).
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propostas metodolégicas dos programas e agrupadas no Anexo |l dessa
proposta executiva. O PMAIS devera estabelecer um caminho metodologico

para superacgao das lacunas identificadas.

Destaca-se que a elaboragdo da proposta metodoldégica do PMAIS
também deve considerar a necessidade de constituicdo de uma base territorial
com a localizacdo das unidades operacionais, empreendimentos e bases
administrativas; municipios da area de influéncia; localizagdo de UCs e areas
urbanas; entre outras informagdes espacializadas. A proposta metodolégica do
PMAIS devera definir os protocolos e especificacbes técnicas para o
desenvolvimento desta base por meio de um processo permanente de

retroalimentagao, avaliagéo e revisao.

O processo de monitoramento e avaliacdo aqui colocados devera lidar
com a complexidade de fenbmenos socioambientais nas diferentes escalas
espaciais e temporais. Com isso, a proposta metodoloégica deve contribuir para
uma ampliacdo e aprimoramento do conhecimento sobre esses fenémenos,
assim como pode contribuir para a melhoria da gestdo e do licenciamento
ambiental nas trés bacias definidas como area piloto de abrangéncia do Plano

Macro.

Apos concluida, a proposta metodologica devera ser submetida a revisao
e validacdo pelas empresas operadoras e pelo I|bama, conforme
procedimentos a serem definidos no ambito do CCI.

V1.3 - Gestao do banco de dados socioeconémicos

Os dados levantados, pelo PMAIS e pelos Programas Macrorregionais de
Caracterizacdo, deverdo ser armazenados no Banco de Dados

Socioecondmicos (BDS) do Plano Macro.

A estratégia e demais aspectos da construcdo desse banco de dados, a
ser compartilhado entre as empresas, foram definidos pelo Subcomité do
Banco de Dados e Cofinanciamento, na “Proposta Executiva para construcao
do BDS” protocolada no processo administrativo do Plano Macro em
30/09/2021 por meio da Carta SMS/LCA/MPL-E&P 0111/2021 (SEI
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10978163). Para o completo entendimento do escopo de trabalho relacionado
a gestdo do BDS, deverdo ser adicionadas nos documentos a serem
elaborados para especificar a contratacdo da execugdao do PMAIS as
informacodes pertinentes constantes da Proposta Executiva para construgao do
BDS e de suas eventuais futuras revisoes.

Os dados a serem carregados no banco pelas empresas operadoras para
possibilitar o calculo dos indicadores e indices propostos sao apresentados
nas propostas metodolégicas dos programas macrorregionais de
caracterizagdo, em anexos intitulados “Informacées a serem apresentadas
pelas empresas”. Destaca-se que as informacdes apresentadas séo apenas a
elaboragdo conceitual do conteudo da base de dados, que devera ser
implementada em um banco de dados relacional através de um Sistema de
Informagdes Geograficas. A base de dados deve respeitar os padrées de
interoperabilidade do Open Geospatial Consortium — OGC e todos os objetos
de banco de dados devem conter um "alias" ou um dicionario de dados, assim
como devem vir acompanhados de metadados respeitando o Perfil de
Metadados Brasileiro (Perfil MGB) ou a ISO 19115.

As principais atividades previstas para execucao pela equipe do PMAIS
nessa etapa que sera permanente séo (i) Acompanhamento da constru¢ao do
BDS; (ii) Gerenciamento do BDS; (iii) Controle do carregamento de dados
pelas empresas; e (iv) Efetivagdo de mudangas e melhorias no BDS.

VI.4 — Execugéao do PMAIS

As atividades previstas para a equipe do PMAIS na etapa de execucéao

sSao:

I Levantamento e tratamento dos dados;
ii. Analises regionais integradas;
iii. Elaboracao de Anuario;
iv. Publicagao e apresentacio de informacgdes;

V. Suporte Técnico aos féruns de governancga.
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VI.4.1 — Levantamento e tratamento de dados

A equipe executora do PMAIS devera realizar levantamento dos dados
para o calculo dos indicadores e indices que vierem a ser propostos na
Proposta Metodolégica do PMAIS, em variadas fontes de informagdes, mas
principalmente em bases de dados de instituigbes publicas. Os dados
levantados pela equipe do PMAIS deverao ser carregados no BDS.

A depender das lacunas de dados identificadas, podem ser necessarios
levantamentos de dados junto as empresas operadoras e de dados primarios,
0 que so6 podera ser definido a partir da consolidagdo da proposta metodologica
do programa. Inclusive, essa busca por sanar lacunas deve ser uma agao
central do PMAIS em articulagdo com as equipes dos programas
macrorregionais de caracterizagdo do Eixo 1.

Além desses, sera necessario que a equipe levante os dados demandados
para o calculo de alguns indicadores e indices dos programas macrorregionais
de caracterizacdo do Eixo 1 do Plano Macro. Sao principalmente dados a
serem utilizados para o calculo da representatividade das atividades das
empresas operadoras em relagdo as atividades em geral. Considerando-se
que ha necessidade de uma base comum de referéncia para todas as
empresas realizarem as comparacoes, e que nao seria aplicavel a definicao
dessa base por cada empresa, entende-se que os dados para essa finalidade
devem ser levantados e tratados pela equipe executora do PMAIS, para seu
proprio uso e para disponibilizacdo no BDS para uso pelas empresas.

VI.4.2 — Analises regionais integradas

A proposta metodoldgica do PMAIS devera prever a realizagao de analises
regionais para avaliagao integrada dos efeitos dos empreendimentos, a partir
dos dados levantados e produzidos pelos programas macrorregionais de

caracterizacao do Eixo 1 e pelo préprio PMAIS.
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Ressalta-se que quando pensamos em analises macrorregionais
integradas, o PMAIS enfrentara problemas no que tange ao monitoramento e
a identificacdo de impactos sobrepostos e complexos. Nesse caso, a estrutura
do sistema (integrada ao banco de dados) devera ser capaz de articular os
diferentes indicadores, sejam eles originalmente do PMAIS ou oriundos dos
demais programas. E possivel que uma agregacéo por temas e subtemas n&o
seja suficiente para responder questdes transversais. Com isso, O
desenvolvimento do PMAIS requer uma atencéo centrada nessa perspectiva
da transversalidade, o que possivelmente determinara como a estrutura do
sistema e seu fluxo informacional fara as conexdes necessarias entre as
diferentes bases de dados e cartograficas.

Esse talvez seja um dos grandes desafios do PMAIS: lidar com as
diferentes escalas socioespaciais relativas aos processos e fenbmenos que se
busca caracterizar, monitorar, analisar e avaliar. O PMAIS precisara
estabelecer critérios e procedimentos metodolégicos para o continuo
aprimoramento da sua base territorial. A distingcdo entre as escalas locais e
regionais se da justamente pela capacidade de agrupar e/ou desagregar os
diferentes niveis de complexidade territorial e suas imbricacdes. O que na
pratica significa conhecer as relagdes socioeconémicas e espaciais nas suas
diversas estruturas e, ao mesmo tempo, mapear as possiveis aberturas e
trocas entre esses niveis, de maneira a reconhecer movimentos de mudancas
e novas estruturas socioespaciais.

Teoricamente e conceitualmente ja esta claro o quéo dificil é, para um
exercicio de monitoramento de impactos, propor analises regionais integradas.
A adversidade aumenta quando se visa criar um instrumental pratico e
sistematico como subsidio a essas analises. Como as ferramentas disponiveis
para este trabalho sao limitadas, € preciso construir e estabelecer dialogos
permanentes entre os usos e leituras dos indicadores, a organizagao da base
territorial — de forma a revisa-la permanentemente — e as questdes estratégicas

pactuadas entre os atores envolvidos na execucado do PMAIS.
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VI.4.3 — Elaboragcao de Anuario

O PMAIS devera produzir, como resultado sintese de sua execugao, o
Anuario de Caracterizagcdo Socioecondmica do Plano Macro. O conteudo
dessa publicagdo abrangera toda a regido-piloto do Plano Macro, priorizando-
se 0 uso de recursos graficos (mapas sempre que pertinente), séries historicas
e analises tematicas.

A primeira atividade de elaborac&o desse anuario consistira na revisao da
estrutura proposta para o Anuario. A apresentacdo de uma proposta de
estrutura esta prevista no ambito da Reorientagdo Metodoldgica do Projeto de
Monitoramento Socioeconémico (PMS).

VI.4.4 — Divulgagao e apresentacao de informagées

A equipe do PMAIS devera elaborar e apresentar informagdes sobre os
resultados do programa. As atividades de elaboragcdo de informagdes
consistirdo principalmente no atendimento as demandas do Programa
Macrorregional de Comunicagdo Social (PMCS), que estrutura o eixo de
Publicidade do Plano Macro, e as demandas especificas do Ibama e das
empresas operadoras, mediante solicitacdo das coordenagdes do CCIl do
Plano Macro.

As ferramentas de comunicagao do PMCS serao o Portal on-line do Plano
Macro, o boletim anual e os seminarios de Socioeconomia, que demandario a
producgao continua e personalizada de informagdes pela equipe do PMAIS para
divulgacao por meio de cada ferramenta. Para o Portal on-line, por exemplo, a
equipe do PMAIS devera trabalhar na proposicdo de painéis para
apresentacao dos resultados dos indicadores e indices dos programas
macrorregionais de caracterizagdo e do proprio PMAIS. Tais painéis seriam
gerados a partir dos dados armazenados no BDS com uso de ferramenta como
o PowerBI. Cabera a equipe executora do PMAIS a definicao das informacodes
e filtros a serem utilizados nos painéis. A equipe executora do programa ainda
devera permanecer disponivel para responder questbes relacionadas ao
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programa ou duvidas sobre os dados e informag¢des produzidos que sejam
recebidas pelos meios de contato a serem disponibilizados pelo PMCS.

Considerando a Recomendacdo 1 do PAR N° 371/2021-
COPROD/CGMAC/DILIC, uma vez definido o escopo de execug¢ao do PMCS,
em sua proposta metodoldgica, devera ser avaliada a possibilidade de a
equipe ora designada como responsavel pela execugdo do PMAIS ser
igualmente responsavel pelo PMCS. Tal recomendacdo € justificada pelo
entendimento de que a necessidade de divulgagdo dos resultados esta
intimamente associada ao tratamento de dados e a elaboragcao de analises.
Para que a equipe responsavel pelo PMAIS possa assumir a execugcdao do
PMCS seria necessaria a inclusdo, nessa proposta executiva, de
responsabilidades e perfis profissionais complementares. Sendo o parecer do
Ibama, tal sugestdo decorre n&do apenas da percepgao que as fungdes do
PMAIS e do PMCS podem ser operacionalmente integradas enquanto elos de
articulacdo do Plano Macro — considerando os produtos previstos para os
Eixos de Avaliacdo e de Publicizacdo —, mas também pela possibilidade de,
unificando o processo de contratagdo, simplificarmos o conjunto de instituigdes
e de procedimentos envolvidos na concretizacao das agdes cofinanciadas
previstas no ambito do referido plano.

VI.4.5 — Suporte Técnico aos foruns e estruturas de

governancga

A equipe executora do PMAIS devera prestar suporte técnico aos foruns e
estruturas de governanga do Plano Macro, apresentados nas figuras /V-1 e IV-
2— Relagébes e Estrutura de Governanga do Plano Macro. Sao esses: o Comité
de Coordenacéao Interinstitucional (CCl), a Coordenagao Técnica do Ibama,
Comité de Empresas e sua Coordenagao Executiva, Subcomités de agcdes nao
cofinanciadas, Comité Técnico de Governanca de a¢des cofinanciadas e os

Subcomités de acdes cofinanciadas.
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VIL.5 - Coordenagdo técnica de programas

macrorregionais de caracterizagdo e avaliagcao

A equipe executora do PMAIS deve contar com equipe dedicada a
coordenacgao técnica e articulagdo dos grupos de trabalho responsaveis pela
execugao dos programas macrorregionais de caracterizagdo. As atividades
previstas para essa coordenagéo séao descritas a seguir.

VI.5.1 - Coordenagao de Subcomités de agées cofinanciadas

A equipe devera coordenar os grupos de trabalho® responsaveis pela
execugao de quatro programas macrorregionais de caracterizagdo (PMCST,
PMCTE, PMCTA e PMCIR), além de coordenar a execugdo do PMAIS. Tal
coordenagao implica em convocar e registrar reunides, orientar e atender
demandas das equipes das empresas operadoras relacionadas a execugao
dos respectivos projetos e ao fornecimento dos dados, debater questdes
técnicas e propor melhorias para a execugao dos programas. A coordenagao
do PMAIS ainda envolvera promover a articulacgio com as equipes
responsaveis pela execug¢ao do PMCAP e do PMCRP, que, embora
executados por equipes distintas, também produzirdo dados para subsidiar as
analises a serem realizadas pelo PMAIS e participardo dos processos de
aprimoramento metodoldgico entre outras atividades comuns aos programas
do Eixo de Caracterizagao.

VI.5.2 - Elaboragdo de boletins anuais de programas

macrorregionais de caracterizagdo

A equipe devera elaborar boletins anuais para quatro programas
macrorregionais de caracterizagdo da cadeia de logistica e suprimentos
(PMCST, PMCTE, PMCTA e PMCIR). Tal elaboragao demandara o céalculo dos

3 Subcomités ou outra denominagdo que venham a receber na estrutura de governanga do
CCl do Plano Macro.
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indicadores e indices propostos para os programas, a elaboragcdo de
representacgdes (graficos, tabelas e mapas) e analises aplicaveis no ambito do
programa. A equipe do PMAIS ainda devera articular com as equipes
responsaveis pela execu¢do do PMCRP e do PMCAP (distintas da equipe do
PMAIS) para planejar a produg¢ao padronizada de boletins entre os programas
do Eixo de Caracterizagao, no que diz respeito a estrutura e formatacao. Sera
necessaria, ainda, articulagdo com a equipe responsavel pela execugao do
PMCS para producéao dos boletins.

VI.5.3 - Avaliacdo e aprimoramento metodolégico dos
programas macrorregionais de caracterizagao e avaliagdao

A equipe executora do PMAIS devera propor, coordenar e executar um
processo continuo de monitoramento, avaliagdo e aprimoramento
metodoldgico dos programas macrorregionais de caracterizagao do Eixo 1 e
do proprio PMAIS. Ressalta-se a importancia de esse processo prever o
estabelecimento de indicadores para avaliagdo dos programas e o
envolvimento de equipes das empresas operadoras responsaveis pela
execugao dos projetos que fornecem dados aos programas, bem como da
equipe do 6rgado ambiental.

Para o processo de aprimoramento metodolégico deverdao ser
considerados os relatérios a serem produzidos pelas empresas operadoras em
atendimento as solicitacbes 1 e 2 do Parecer Técnico n° 488/2021-
COPROD/CGMAC/DILIC (SEI 11427328), que definem prazos para
apresentacdo de um relatério analitico acerca da pertinéncia dos
procedimentos e da consisténcia dos dados coletados para fins de
cumprimento dos monitoramentos segundo a metodologia aprovada para cada
programa avaliado no referido parecer (PMCTE, PMCST, PMCTA e PMCIR),
formalizando eventuais sugestdes para o referido aprimoramento

metodoldgico.

Na coordenacédo da etapa de aprimoramento metodolégico, além dos
relatérios analiticos demandados pelas solicitacdes 1 e 2 do Parecer Técnico
n° 488/2021-COPROD/CGMAC/DILIC, a equipe executora do PMAIS devera
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considerar (i) as argumentagbes dos Pareceres Técnicos n° 334/2019,
541/2020, 574/2020, 79/2021 e 143/2021, emitidos pela COPROD/IBAMA; (ii)
as respectivas respostas a tais pareceres protocoladas pela Petrobras; e (iii)
os quadros “Lacuna/ Motivo/ Problema gerado/ Diretrizes para superagao”,
apresentados nas propostas metodologicas, como balizadores para a
proposic¢ao de procedimentos orientados a preencher lacunas ora identificadas
no escopo dos monitoramentos pretendidos, avaliando ainda formas
alternativas de inter-relacionar indicadores de tais programas de modo a
favorecer uma melhor caracterizagdo macrorregional da cadeia de

suprimentos e da logistica a eles associadas.
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Vil - EQUIPE EXECUTORA
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Esse item busca descrever os perfis e fungdes dos(as) profissionais que

deverdo compor a equipe a ser contratada para execucao do PMAIS, bem

como caracteristicas necessarias para a instituicdo executora. Tais descricdes

devem ser consideradas para elaboragdo da documentagéo para o processo

de contratacdo. Destaca-se que, conforme descrito nessa Proposta Executiva,

essa equipe tera um papel fundamental na consolidagdo metodoldgica do

PMAIS. Propbe-se, de forma preliminar, que o corpo técnico possa ser

segmentado conforme suas atribuigcbes, de acordo com o0 organograma a

sequir.

Coordenagao geral

(1 Coodenador Executivo, 1
Coodenador de Integragao e
1 Coodenador Técnico-
Cientifico)

Equipe de Monitoramento,
Avaliagao e Produgao de
conhecimento

Equipe de
Produgao
Editorial

(1 Pesquisador Coodenador e 2
pesquisadores - Analises integradas)

| |
Equipe PMCTE e
PMCTA

Equipe PMCIR Equipe PMCST

(1 Pesquisador
Coodenador e 3
analistas de
socioeconomia)

(1 Pesquisador
Coodenador e 3
analistas de
socioeconomia)

(1 Pesquisador

Coodenador e 3
analistas de
socioeconomia

Figura VII.1- Organograma proposto para a equipe do PMAIS

Equipe de
Geoprocessamento
e Gestao do BDS

Apresenta-se no quadro a seguir a proposta de composi¢ao para a equipe

técnica que sera responsavel pela execugdo do PMAIS. Considerando o

escopo do trabalho descrito nessa proposta executiva, prevé-se a necessidade

de dedicacgao integral dos(as) profissionais a execugao do PMAIS.
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Quadro VII.1- Proposta de composigcdo da equipe do PMAIS

Equipe Cargo N° Perfil Funcgéo

a. Realizar a Coordenagao Geral do PMAIS
b. Coordenar a elaboragdo da proposta metodolégica
c. Coordenar a elaboragao do plano de trabalho
d. Coordenar o alinhamento técnico
e. Coordenar a entrega dos produtos

Profissional Master de Gestao de Projetos,
Engenharia Ambiental, Engenharia de
Producéo, Ciéncias Sociais, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Geografia, Ciéncia Ambiental,

Coordenador 1 Arquitetura e Urbanismo. com experiéncia f. Coordenar o relacionamento com as empresas operadoras
Executivo quite’ ’ per g. Participar e representar a equipe em reunides e eventos entre operadoras e
superior a 10 anos em coordenacgéao de 6rado ambiental
equipes multidisciplinares em gestao da ~ - ~ o
. ~ 7 h. Coordenacgao de atribui¢cdes, gestao e avaliagao de programa.
qualidade e gestao de projetos ; o
— ! : ~ N i. Coordenar o Subcomité do PMAIS
© de socioeconomia e/ou gestao territorial : ~ ~ L .
o j.  Coordenar a selegao e contratagido de profissionais para composigao da
o equipe
= a. Participar da elaboracao da proposta metodolégica e do plano de trabalho
g . ~ o b. Coordenar a coleta e analise de dados territoriais socioeconémicos
c Profissional Master de Gestao Territorial, . ~ "
o s : . : c. Coordenar a integragao de banco de dados, analise de dados de programas,
o] Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia Ambiental, L L.
4 . . ) A comunicacéao entre corpo técnico
o Engenharia Ambiental, Geografia, Ciéncia . PR . P D e
o f s - D d. Coordenar integracao técnica socioeconémica e cientifica
o Ambiental, Politicas Publicas ou similar com ~
e ! e. Elaboragao de plano de trabalho
experiéncia superior a 10 anos em f. Revisar o conteudo de boletins
Co_ordenadE)r 1 coordgnagao de e_ques_mu|t|d|39|pl|nares de g. Coordenar a integracdo do PMAIS com PMCRP e PMCAP, mantendo
de integragéao planejamento territorial, integragcéo de dados

relacionamento com estas equipes, criando fluxo de integragao de
informagdes entre programas e coordenando a analise de inter-relagéo entre
dados e programas
h. Coordenar a elaboragdo do Anuario
i. Participar do Subcomité do PMAIS
j- Substituir o Coordenador Executivo na sua auséncia
k. Apoiar a selegao e contratacao de profissionais para composi¢ao da equipe

e gestao do conhecimento, atuagcéo em
analises e monitoramentos quali-quantitativos
interdisciplinares e/ou gerenciamento costeiro
integrado e/ou gestado de bacias hidrograficas

e/ou desenvolvimento de cidades
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a. Participar da elaboracao da proposta metodolégica e do plano de trabalho
. i a b. Orientar a elaboragao e execugcdo da metodologia de avaliagao de impactos
Profissional doutor na area de Ciéncia : . : ; : ,
Ambiental. Ciéncia Social Ciéncias Sociais socioambientais, assim como seu aprimoramento continuo
. ’ ~ - . c. Coordenar e realizar alinhamento técnico-cientifico da coleta e analise de
Aplicadas, Gestdo Ambiental, Geografia, ou dados
areas afins, com experiéncia em gestao de ~
: e e d. Elaboragao de plano de trabalho
equipes multidisciplinares e experiéncia . .
. e e . e. Dar suporte ao coordenador de integragao
Coordenador académica/técnico-cientifica superior -~ . ~ o
. N : f. Coordenar a analise de dados e integracao de dados quantitativos e
técnico- 1 a 10 anos em métodos de pesquisa qualitativos
cientifico socioambiental interdisciplinares, avaliagao e — ~ ; . .
. S g. Apoiar integracdo entre equipe de monitoramento com equipes de
monitoramento de programas regionais de C
) . comunicagao e de banco de dados
longo prazo e/ou gerenciamento costeiro e/ou - o fox .
h . . e h. Participar de reunides com as empresas operadoras e 6rgdo ambiental
gestao de bacias hidrogréficas L
. : quando necessario
e/ou desenvolvimento de cidades e/ou . . - -
planejamento regional i. Apoiar a elaboracao do Anuério
j- Participar do Subcomité do PMAIS
k. Apoiar a selegéo e contratacdo de profissionais para composicao da equipe
a. Elaborar e adaptar textos para publicizagcdo dos resultados de relatérios para
. . . publico prioritario de acordo com cada midia de divulgacao
Profissional de Comunicagéo Social, com - : A
experiéncia em comunicacéo b. Elaborar anuario e boletins dos quatro programas macrorregionais de
Especialista . PR . caracterizagcao (PMCTE, PMCTA, PMCST e PMCIR
- empresarial e/ou institucional, assessoria, . ~ . .
s em 2 = . . c. Orientar a elaboragao dos boletins de outros dois programas (PMCRP e
- S elaboragao continuada de conteudos,
o Comunicacao ~ o~ ST PMCAP)
b= elaboragao e revisao de textos, comunicagao : . .
5 ; o d. Elaborar e apresentar material em eventos, revisar conteudos,
w interna, comunicagao externa. . . o
° relacionamento com as equipes técnicas para acompanhamento dos
® resultados
>
T
o
S " . s . .
o Profissional com experiéncia em Design
Designer 1 grafico, Comunicacgao, a. Elaborar, diagramar e padronizar material grafico de divulgacao e
artes graficas, diagramacgéao e produgéo comunicag¢ao dos programas
de conteudos visuais
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Especialista
Banco de 2
dados

Profissional de Andlise de sistemas, Big Data
ou similar com

experiéncia como desenvolvedor de banco de

dados, capaz de gerenciar processos internos
dentro do SGBD - Sistemas Gerenciadores
de Bancos de Dados (SGBD); Analista de

suporte, com experiéncia em manutengao de
servidores de bancos de dados, rotinas e

backups

a. Estabelecer melhorias e gerenciar banco de dados
b. Controlar carregamento de informagdes e implantagdo de melhorias

Profissional de Geografia, Gestdo Ambiental,

estatistica, linguagens de programacao, Bl e
softwares e analise de dados

8 E . Geologia, Engenharia Cartografica, a. Produzir e interpretar imagens e mapas regionais em sistemas de
o specialista Ge . . . ! - e
Tecnologo de Geoprocessamento, Ciéncia sensoriamento remoto a partir do banco de dados que subsidiem analises
o oprocessament| 2 ) ) ) . . S
S o Ambiental ou areas afins, com experiéncia técnicas-cientificas
2 em softwares de sistemas de informagao b. Produzirimagens e mapas de resultados das analises técnica-cientificas
47 geogréfica (GIS)
]
(O]
2 Profissional de Estatistica, Matematica, a. Padronizar e tratar dados dos programas e integragao de sistemas
§ Ciéncia da computacao, Economia, estatisticos
£ Cientista de > Ciéncias Sociais afins com experiéncia em b. Analisar dados
b Dados modelagem, estatistica, linguagens de c. Realizar representacao gréafica de dados
2 programagao, preparagao, processamento e d. Encontrar padrdes e converter dados quantitativos que subsidiem analise
8 andlise de dados qualitativa contextualizada
a
o
Q
(O]
Profissional de Ciéncias Sociais, Economia,
Estatistica, Matematica, Ciéncia da a. Interpretar dados quantitativos brutos
Analista de 1 computacdo, Economia, Ciéncias Sociais b. Realizar analise quali-quantitativa de dados
dados afins com experiéncia em modelagem, c. Levantar e operar ferramentas estatisticas para interpretacéo e analise dos

dados.
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Profissional de Economia, Ciéncias Sociais,
Geografia, Politicas Publicas, Arquitetura e
Urbanismo e afins com
experiéncia académica em metodologias

- interdisciplinares quali-quantitativas de
PMCTE/PMCT analises territoriais, avaliagao de impactos
A socioecondmicos, analise e monitoramento
de indicadores e programas

Pesquisador
Coordenador -
Socioeconomia

a. Participar da elaboragao da proposta metodolégica e do plano de trabalho do
PMAIS
b. Coordenar o levantamento e tratamento de dados de cada programa
c. Participar de reunides com operadoras
d. Realizar analises regionais integradas acerca do fenébmeno monitorado pelo
programa
e. Realizar monitoramento e avaliagdo dos impactos socioambientais
f.  Realizar monitoramento e avaliagdo dos programas, gestdo do conhecimento
e identificacdo de lacunas, pesquisa e aprimoramento metodolégico
g. Coordenar subcomités dos programas e dar suporte técnico aos féruns e
estruturas de governanga
h. Coordenar integragcao de andlises e produgao técnicas-cientificas
i. Coordenar a elaboracgéo de boletins

Profissional de Ciéncia Ambiental, Geografia,
Gestéao Portuaria, Oceanografia, Pesca e

Pesquisador ) D a
afins com experiéncia académica em

Coordenador - oo P _
Socioeconomia 1 metc_:dolog|as mt_erdsmp!ma_rgs quah.-
-PMCIR quantitativas de analises territoriais, avaliacdo

de impactos socioeconémicos, analise e
monitoramento de indicadores e programas

Monitoramento, Avaliagdo e Producao de conhecimento

a. Participar da elaboragao da proposta metodolégica e do plano de trabalho do
PMAIS
b. Coordenar o levantamento e tratamento de dados do programa
c. Participar de reunides com operadoras
d. Realizar analises regionais integradas acerca do fenébmeno monitorado pelo
programa

e. Realizar monitoramento e avaliagdo dos impactos socioambientais
f. Realizar monitoramento e avaliagdo do programa, gestdo do conhecimento e

identificacdo de lacunas, pesquisa e aprimoramento metodoldgico

g. Coordenar subcomité do programa e dar suporte técnico aos féruns e
estruturas de governanga
h. Coordenar integragcao de andlises e produgao técnicas-cientificas
i. Coordenar a elaboracao de boletins
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de Avaliagdo de Impactos

Socioambientais - PMAIS

Plano
Macrorregional

a. Participar da elaboragao da proposta metodolégica e do plano de trabalho do
PMAIS
b. Coordenar o levantamento e tratamento de dados do programa
Profissional de Ciéncia Ambiental, c. Participar de reunides com operadoras
. Engenharia Ambiental, Geografia, Biologia e d. Realizar andlises regionais integradas acerca do fenbmeno monitorado pelo
Pesquisador 9 9 9 9 9 P
Coorc(i]enador _ afins com experiéncia académica em programa
Socioeconomia 1 metodologias interdisciplinares quali- e. Realizar monitoramento e avaliagdo dos impactos socioambientais
_PMCST quantitativas de analises territoriais, avaliagao f. Realizar monitoramento e avaliagdo do programa, gestdo do conhecimento e
de impactos socioambientais, analise e identificacdo de lacunas, pesquisa e aprimoramento metodolégico
monitoramento de indicadores e programas. g. Coordenar subcomité do programa e dar suporte técnico aos féruns e
estruturas de governanga
h. Coordenar integragcao de andlises e produgao técnicas-cientificas
i. Coordenar a elaboracgéo de boletins
a. Participar da elaboragao da proposta metodoldgica e do plano de trabalho do
PMAIS
. . _ .- b. Coordenar o levantamento e tratamento de dados do PMAIS
Profissional de Economia, Ciéncias Sociais, o ._
) o B - c. Participar de reunides com operadoras
: Geografia, Politicas Publicas, Gestéao do . " L
Pesquisador . ; d. Realizar andlises regionais integradas de cada programa e entre programas
Conhecimento e afins com : . L : : . .
Coordenador — experiéncia académica em metodologias e. Realizar monitoramento e avaliagdo dos impactos socioambientais
Socioeconomia| 1 xperiencla . >todolog f. Realizar monitoramento e avaliagao integrada dos programas, gestao do
o interdisciplinares quali-quantitativas de . . R . .
— Analises . o O . conhecimento e identificagdo de lacunas, pesquisa e aprimoramento
. analises territoriais, avaliagao de impactos .
integradas . . o : metodolégico
socioecondmicos, analise e monitoramento . = o .
o g. Apoiar a coordenagao de subcomités dos programas e dar suporte técnico
de indicadores e programas )
aos féruns e estruturas de governanca
h. Coordenar integragao de analises e produgao técnicas-cientificas
i. Apoiar a elaboragéo de boletins e do Anuario
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Profissional de Socioeconomia das areas de

Ciéncia Ambiental, Engenharia Ambiental, . . S
. . A A a. Orientar coleta e analise de dados primarios
Biologia, Ciéncias da Terra, Ciéncias b. Levantar e tratar dados de cada programa e integra-los
. Naturais, Ciéncias Sociais, Geografia, e afins . - : : X °9 . g o
Pesquisador- A . . c. Realizar analise de impactos socioambientais, monitoramento e avaliagcao
- com experiéncia em metodologias técnico- . ) L
Analises 2 | o Y - dos programas, pesquisa e aprimoramento metodolégico
cientifica em analises territoriais, avaliagdo de . . - ~ oo
Integradas . . . . - d. Orientar e consolidar relatorios e representagdes graficas de resultados
impactos ambientais e socioeconémicos, o NP A
L o - e. |Integrar analises e produgéo técnicas-cientificas
analise de efetividade metodoldgica e de : ~ .
f.  Apoiar elaboragao de boletins dos programas

politicas publicas, elaboragao, calculo e
analise de indices e indicadores
Profissional de Ciéncia Ambiental, Biologia,
Ciéncias da Terra, Ciéncias Naturais,

Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, . . .
. . ! , a. Orientar operadoras na coleta, registro e fornecimento de dados
Analista de Arquitetura e Urbanismo, Oceanografia e . ~
. . . i b. Coordenar coleta e integracdo de dados de operadoras
Socioeconomia 3 | pesca, com experiéncia em coleta, andlise e Calcular indicad indi lsar dados d i
PMCTE/PMCT integracao de dados, construgdo e calculo de c. Calcular indicadores e indices, e analisar dados dos respectivos programas
N S ~ d. Elaborar representactes graficas
A indicadores e indice e atuagao em .
. L . ~ e. Elaborar relatérios
planejamento territorial, mobilidade, gestao
do espacgo marinho e pesca, logistica
portuaria e aeroportuaria
Profissional de Ciéncia Ambiental,
Engenharia Ambiental, Biologia, Ciéncias da
Terra, Ciéncias Naturais, Ciéncias Sociais, a. Orientar operadoras na coleta, registro e fornecimento de dados
Analista de Geografia, Arquitetura e Urbanismo, com b. Coordenar coleta e integracdo de dados de operadoras
Socioeconomia| 3 | experiéncia em coleta, analise e integragéo c. Calcular indicadores e indices, e analisar dados dos respectivos programas
PMCIR de dados, construgao e calculo de d. Elaborar representacdes graficas
e. Elaborar relatérios

indicadores e indice e atuacdo em
planejamento territorial, mobilidade urbana,
trafego, e gestao de residuos.
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Profissional das areas de Ciéncia Ambiental,

Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, . . .
a. Orientar operadoras na coleta, registro e fornecimento de dados

. Arquitetura e Urbanismo, com experiéncia em : -
Analista de o . ~ b. Coordenar coleta e integracdo de dados de operadoras
. . coleta, analise e integracéo de dados, L . 4 X
Socioeconomia| 3 - . ? g c. Calcular indicadores e indices, e analisar dados dos respectivos programas
construcéo e calculo de indicadores e indice ~ i
PMCST ~ ; o d. Elaborar representagdes graficas
e atuacao em planejamento territorial, .
i X . . e. Elaborar relatérios
mobilidade urbana, antropologia e sociologia
do trabalho.
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Dezembro/2021 de Avaliagdo de Impactos

Socioambientais - PMAIS

Além das informagdes apresentadas no quadro, destaca-se que os
coordenadores deverdo possuir experiéncia na gestdo de projetos e de
desenvolvimento de pesquisa, avaliagbes e monitoramentos de longo prazo
em programas regionais e/ou gerenciamento costeiro e/ou gestdo de bacias
hidrograficas e/ou desenvolvimento de cidades e/ou planejamento
regional, e/ou gestdo ambiental e/ou territorial.

Os pesquisadores coordenadores deverdo ser preferencialmente
profissionais com experiéncia académica em desenvolvimento e avaliagcdo de
pesquisas metodolégicas de ciéncia ambiental interdisciplinar quali-
quantitativa, com foco em Avaliagdo de Impacto Ambiental e Planejamento
Ambiental, bem como conhecimento em gestao territorial e politicas publicas.

Os pesquisadores deverdo possuir experiéncia no desenvolvimento e
avaliagao de pesquisas, bem como de métodos cientificos em socioeconomia
nos temas correlatos.

Os analistas de socioeconomia deverao ser preferencialmente
profissionais com experiéncias e perfis complementares em area de atuacéo,
sugerindo-se a presengca de perfis com experiéncia tanto de mercado

e/politicas publicas quanto académico.

Propde-se que, em uma primeira etapa de contratacdo da equipe (Etapa
), seja efetivada a contratacdo apenas dos cargos de coordenagao (3
coordenadores da Equipe de Coordenacdo Geral e 4 pesquisadores
coordenadores), de 1 Especialista em Comunicagao, 1 especialistas em Banco
de Dados, 1 Especialista em Geoprocessamento e 1 Cientista de dados, no
total de 11 profissionais. Essa equipe seria responsavel pela elaboracdo de um
plano de trabalho e da Proposta Metodoldgica do PMAIS. Uma vez concluida
a proposta metodoldgica, a equipe seria complementada com a contratagéo
dos demais profissionais (Etapa Il), conforme proposto no Cronograma (Anexo

1)

A contratacdo da equipe em duas etapas possibilitara que a equipe de
coordenagao do programa, apo0s a execugao das primeiras atividades,
identifique lacunas profissionais de experiéncia e formagao que precisem ser
preenchidas, e realize ajustes na composigao proposta para a equipe no que
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tange aos cargos, perfis e fungdes. Os documentos a serem elaborados para
a contratagcao devem prever a possibilidade desses ajustes na composi¢ao da
equipe a ser contratada na Etapa Il. Conforme avaliacdo do Ibama, tal
estratégia concederia flexibilidade para a gestdo de recursos humanos do
programa e favoreceria a participagcao dos coordenadores no desenho final da

equipe.

A selecao dos profissionais, nas duas etapas de contratacdo, devera ser
realizada mediante selegdo publica, com base em critérios objetivos de
avaliagdo dos perfis profissionais, considerando n&o apenas formacao
escolar/académica, mas também experiéncia em trabalhos anteriores. A
definicdo dos critérios de selecdo a serem adotados pela instituicdo contratada
para a execug¢ao do PMAIS para contratacdo da equipe, bem como a definigao
daqueles que estariam aptos a participar da selecdo como avaliadores, devera
ocorrer no ambito do Subcomité do PMAIS e ser aprovada pelo CCI do Plano
Macro. Tais critérios deverdao constar nos documentos a serem elaborados
para contratagao da instituicdo executora.

Os documentos que orientardo o processo de contratacdo também
deverdo contar com critérios objetivos para estabelecer o piso das
remuneragoes dos profissionais que fardo parte da equipe do PMAIS, tendo
por referéncia as funcdes atribuidas a cada cargo. E fundamental que tais
critérios sejam capazes de garantir adequada remuneragao dos profissionais,
posto que esse sera o principal investimento do programa e que alta
rotatividade de profissionais pode implicar em descontinuidades ou
inadequada execugao do programa. Na definicdo desses critérios deverao ser
observados os limites legais vigentes a época para realizagado de exigéncias
contratuais sobre esse aspecto por parte dos contratantes.

Embora a contratacdo da equipe do PMAIS ndo deva ser realizada
seguindo regras da administracdo publica, vale apresentar o entendimento
vigente nessa esfera, a titulo de exemplo e como possivel referéncia para a
futura definicdo de critérios para estabelecimento de pisos salarias. Segundo
o Acordao 2758/2018, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU), &
possivel estabelecer piso salarial superior ao piso normativo da categoria nas

licitagbes com locacdo de mao de obra, desde que i) as atividades a serem
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desenvolvidas no contrato sejam mais complexas do que as atividades
usualmente executadas pela categoria profissional em questao; e ii) os novos
pisos salariais estejam embasados em ampla pesquisa de mercado que
comprove que o0 mercado paga valor superior ao minimo da categoria para o
exercicio de atividades similares*

Reforga-se, portanto, o entendimento de que o adequado planejamento do
PMAIS requer mais que pensar sua metodologia: implica criar condi¢cdes de
trabalho que (i) favorecam a atracdo de pessoal qualificado e perfis
complementares, (ii) evitem discrepancias salariais e redundancias de fung¢des
capazes de prejudicar o bom relacionamento entre os profissionais, e (iii)
permitam a estabilidade do corpo técnico, de modo a n&o promover sua
substituicdo compulsédria ao final de contratos celebrados com instituicdes, e,
com isso, desperdicar saber especifico nele internalizado sobre os fenbmenos
avaliados no ambito do referido programa.

Sobre a selecdo da instituicdo executora para o PMAIS, deve ser
priorizada a avaliagdo da capacidade administrativa e de oferecer a
infraestrutura e o apoio logistico necessarios a equipe. Os critérios para
selecao da instituicdo deverao ser estabelecidos no ambito do Subcomité do
PMAIS e serem aprovados pelo CCIl do Plano Macro. Tais critérios deverao
constar nos documentos a serem elaborados para contratacdo da instituicao

executora.

Considerando que a mesma instituicdo sera responsavel pela
formulagcdo do método, execugao e aprimoramento metodologico continuo do
PMAIS, a partir dos resultados de cada ciclo de implementacao, recomenda-
se que tal instituicdo tenha estrutura e experiéncia que contribuam para a
formacdo de uma equipe multidisciplinar capaz de fomentar um projeto de
pesquisa continuo dedicado a buscar elementos tedricos, mas que também
dialoguem com os aspectos técnicos tendo em vista sua aplicagdo pratica
concomitante dentro do processo de licenciamento, que visem construir uma
perspectiva de avaliacdo de impactos socioambientais ndo limitada aos
modelos atualmente institucionalizados, mas que permitam avancar sobre

4 E possivel estabelecer piso salarial superior ao piso normativo da categoria nas licitacoes
com locacdo de mao de obra? — Portugués (Brasil) (www.gov.br) — consultado em

16/nov/2021.
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estes, embasada por métodos cientificos. A instituigdo devera comprovar
possuir experiéncia no desenvolvimento e gestdo de projetos e suporte a

pesquisa, comprovando sua capacidade administrativa e estrutura para a

execucao desses.
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Vil - CRONOGRAMA

Apresenta-se no Anexo Ill um cronograma preliminar proposto para

execucao das atividades descritas nesse documento pela equipe executora do
PMAIS.
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IX - RESPONSAVEIS TECNICOS

Apresenta-se a seguir a composi¢ao da equipe técnica responsavel pela

elaboragao dessa proposta executiva do PMAIS.

Profissional Barbara de Moura Banzato
Registro no Conselho de

NA
Classe
CTF/AIDA NA
Responsabilidade Todos os itens
Assinatura ) KUJJ | SN TS Wﬂ\ .p ,,i,)'r‘/&arﬁ

Profissional Jean Pierre Pierote Silva

Registro no Conselho de

NA
Classe
CTF/AIDA 7083754
Responsabilidade Todos os itens
Assinatura P e Tnte >4
Profissional Larissa Bellezi
Registro no Conselho de

NA
Classe
CTF/AIDA
Responsabilidade Todos os itens
Assinatura ’ & /

e 4 =z
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Profissional Marcos Thiméteo Dominguez
Registro no Conselho de
NA
Classe
CTF/AIDA 6448618

Realizacao e revisao de indicadores e

Responsabilidade ) . . )
estudos socioecondmicos e ambientais

Assinatura ( A4

Profissional Suseli de Marchi Santos

Registro no Conselho de
CREA SP - 5062913896

Classe

CTF/AIDA 4086304
Responsabilidade Todos os itens
Assinatura Bl oy Weviche dondes
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Xl - ANEXOS

Anexo | - Empreendimentos abrangidos

Anexo Il - Contribuigdes para a proposta metodolégica do PMAIS

Anexo Il - Cronograma
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