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I - APRESENTACAO

O presente documento apresenta a Proposta Metodologica para o Programa
Macrorregional de Comunicagdo Social (PMCS), a ser executado como
condicionante de processos de licenciamento ambiental de diferentes empresas
que operam atividades maritimas de produgdo e escoamento de petroleo e gas

natural nas bacias de Santos, Campos e Espirito Santo.

O PMCS propde estratégias de comunicacdo voltadas para a gestdo de
impactos socioambientais destas atividades, principalmente nas areas mais
afetadas e com os publicos prioritarios, buscando otimizar agdes e resultados. Este
programa € um elemento operacional do Plano Macrorregional de Gestdo de
Impactos Sinérgicos das Atividades Maritimas de Producdo e Escoamento de
Petroleo e Gas Natural (Plano Macro). O PMCS estrutura o eixo de publicidade do
Plano Macro, que ainda conta com outros eixos, projetos e programas

macrorregionais integrados, conforme apresentado a seguir neste documento.

A presente proposta metodolégica € resultado da articulagdo entre as
empresas operadoras que atualmente integram o Plano Macro, reunidas no
Subcomité do PMCS, a saber: 3R Petroleum, BW Energy, Enauta, Equinor, Karoon
Energy, Perenco, Petrobras, PRIO, Shell, Trident, TotalEnergies.

O trabalho construido pelas empresas se baseou em orientacbes e
alinhamentos realizados com o Ibama, especialmente na (i) Reunido Extraordinaria
do CCI, realizada em 30/08/2022, que teve como pauta a apresentagao do Escopo
do PMCS pelo 6rgao ambiental (SEI 13576975); (ii) Reunido Extraordinaria do CCl,
realizada em 08/03/2023, que teve como pauta a apresentacdo do detalhamento
do escopo do PMCS pelo Subcomité (SEI 15230735); (iii) XVIl Reunido Ordinaria
do CCI, realizada em 28/06/2023, na qual a proposta metodologica do PMCS foi

apresentada (Ata 16290932); (iv) e no atendimento as solicitagbes e
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recomendagdes do PAR 418/2023-Coprod/CGMac/Dilic (SEI 17050827), que
analisou a REV0O da Proposta Metodolégica do PMCS, apresentada por meio da

Carta SMS/LCA/MPL-E&P 0134/2023 (SEI 16590999), de 08/08/2023.

A presente proposta metodoldgica orientara a execucdo de acgdes de
comunicagao social no ambito do licenciamento ambiental federal de atividades
maritimas de produgcdo e escoamento de petrdleo e gas natural na area de
abrangéncia do Plano Macro, tanto pela equipe executora do PMCS quanto pelas

operadoras.

Il - CONTEXTUALIZAGCAO

Cada empresa vem realizando suas agdes de comunicagao social conforme o
Projeto de Comunicagdo Social (PCS) aprovado pelo 6rgdo licenciador. As
atividades sao especificas de cada empresa e os diversos PCS nao trazem
relagdes entre si. Operadoras que possuem Projeto de Educacdo Ambiental (PEA)
com atuagcdo em comunidades também tém desenvolvido suas agdes de
comunicagao social no ambito destes projetos. A area de influéncia das empresas
em cada bacia € similar, por isso, ha sobreposi¢cao de atividades nas mesmas
localidades, gerando um desgaste com os agentes sociais que recebem as agoes
de comunicacdo social. Além disso, a baixa capilaridade das ferramentas de
informacgédo atualmente utilizadas requer a proposi¢do de outras estratégias de

alcance junto a esses agentes.

Objetivando-se promover uma visdo mais abrangente das atividades
realizadas na regido da Bacia de Campos, a Petrobras iniciou, em 2007, o Projeto
de Comunicagdo Social Regional da Bacia de Campos (PCSR-BC), integrando as
acdes de comunicagao social de todos os seus empreendimentos licenciados na

referida Bacia, o que se constituiu em uma estratégia exitosa de formato e de
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resultados. A despeito do avango na integracdo das informagdes obtido com o
PCSR-BC, esta iniciativa abrangeu exclusivamente os empreendimentos da
Petrobras e, por sua vez, as demais empresas seguiram com seus PCS
individualmente, sendo as informacdes pertinentes ao empreendimento de cada
empresa apresentadas sem relaciona-las ao conjunto de empreendimentos

presente na Bacia de Campos.

Em 2016, o IBAMA solicitou as empresas operadoras na Bacia de Campos e
participantes do Grupo de Trabalho Articulador de Projetos de Educagdo Ambiental
da Bacia de Campos (GT Articulador do PEA-BC) que propusessem um PCS
articulado que congregasse as agdes de comunicagao social dos diversos PCS da
regido. Dentre as orientagées do IBAMA para o novo formato integrado de agdes
de comunicacao social, estava a busca por uma maior articulagéo entre o PCS e o
PEA. Isto porque os sujeitos da agédo educativa dos PEAs s&o, em sua maioria,
representantes dos grupos sociais mais vulneraveis aos impactos da industria de
petréleo e gas natural offshore. Além disso, por ja participarem de projetos no
ambito do licenciamento ambiental, esperava-se, com tal articulacdo, que esses
sujeitos estariam aptos a contribuir para a melhoria do canal de comunicagéo entre
as empresas e as populagdes residentes nos municipios que sofrem os impactos
dos empreendimentos. Outro facilitador consistia no fato de ja existirem agdes
articuladas entre os diferentes PEAs das empresas, a¢gdes estas que poderiam ser

potencializadas com essa proposta de PCS articulado.

Diante do exposto, o entdo chamado PCS articulado foi concebido como o
Programa de Comunicagao Social da Bacia de Campos — o PCS-BC. Tratou-se
de uma construgdo conjunta, sob coordenagdo do IBAMA, entre as empresas
Chevron Brasil Upstream Frade Ltda., Dommo Energia S.A., Equinor Brasil Energia
Ltda., Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), PetroRio S.A. e Shell Brasil Ltda, em
parceria com o IBP, e que teve lugar ao longo de reunides realizadas no ambito do

GT Articulador do PEA-BC.
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Considerando a dinédmica da industria de producéo de petroleo offshore, e sua
expansao, especialmente para a Bacia de Santos, surgiu a demanda de um esfor¢o
de articulagdo de ag¢des do licenciamento ambiental que ultrapassasse os limites
da Bacia de Campos. Neste contexto, o Ibama propés o Plano Macrorregional de
Gestdo de Impactos Sinérgicos das Atividades Maritimas de Producdo e
Escoamento de Petroleo e Gas Natural (Plano Macro), abrangendo as bacias de

Santos, Campos e Espirito Santo.

Este plano foi apresentado pelo Ibama no | Seminario de Socioeconomia do
Licenciamento Ambiental Federal de Petréleo e Gas, realizado entre 03 e 05 de
setembro de 2019, no Rio de Janeiro, e registrado na Informagdo Técnica n°
22/2019-COPROD/CGMAC/DILIC, de 02/10/2019.

O Plano Macro esta organizado em 4 eixos conceituais - 1. Caracterizagao; 2.
Avaliagao; 3. Publicidade; e 4. Intervencéo. Cada eixo € composto por programas
que o estruturam e que se inter-relacionam com os demais. Para ilustrar a inter-

relagdo descrita apresenta-se um esquema na Figura I1.1.

2
PMCTE PMCIR PMCTA PMCST PMCRP PMCAP
m l '
Semina’rio Portal
4N
, oK 4

PEAT PEA

PMCS

Figura Il.1 — Inter-relagdo entre os programas do Plano Macro.
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Conforme pode ser observado na figura, o PMCS é o programa que estrutura
o Eixo 3 (Publicidade) do Plano Macro. Por meio das estratégias e instrumentos
apresentados nesta proposta metodolégica, o PMCS divulgara as acgdes e
resultados dos projetos e programas do Plano Macro e dos demais projetos
condicionantes de licengas ambientais das atividades abrangidas’, além de outras
informagdes sobre estas atividades cuja publicidade é requerida no ambito do

licenciamento ambiental.

A presente proposta metodolégica € resultado da articulagdo entre as
empresas operadoras que atualmente integram o Plano Macro, reunidas num
Grupo de Trabalho (GT) do Subcomité do PMCS. O trabalho construido pelo GT se
baseou em orientagdes e alinhamentos realizados com o |Ibama, considerando o
aspecto de amplitude do PMCS na comunicagao social do licenciamento, ndo o
restringindo aos projetos da socioeconomia ou aos programas integrantes do Plano

Macro.

A rotina de execugdo do programa se dara principalmente a partir da
contratagcdo de uma equipe executora para o PMCS. As equipes das empresas
operadoras participardo da gestao do programa por meio do Subcomité do PMCS,
em constante articulagdo e sob avaliagdo do 6rgao ambiental. A proposta
metodoldgica prevé todo o escopo da comunicagado social, incluindo agdes cuja

execucgao nao sera de responsabilidade direta da equipe do PMCS.

Ressalta-se que esta previsto o aprimoramento metodologico durante os
primeiros anos de implementacdo do programa. O aprimoramento previsto deve
resultar na revisdo da presente proposta metodologica, cujas melhorias devem ser

implementadas nos anos seguintes.

! Atividades maritimas de producéo e escoamento de petréleo e gas natural nas bacias de Santos,
Campos e Espirito Santo.
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il - OBJETIVOS

1ll.1 - Objetivo Geral

Implementar a¢des articuladas e qualificadas de comunicagao social na area
de influéncia das atividades maritimas de producdo e escoamento de petrdleo e
gas natural nas bacias de Santos, Campos e Espirito Santo, para estabelecer um
canal de comunicagdo com o publico, publicizar e debater informacdes
regionalmente integradas sobre as caracteristicas destas atividades e sobre a

gestado de seus respectivos impactos socioambientais.

1ll.2 - Objetivos Especificos

1. Promover a articulacdo entre as empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar efetivas as a¢des de comunicagao

social.

2. Garantir a sociedade ter acesso a informagbdes qualificadas e
atualizadas sobre as atividades abrangidas, suas caracteristicas,
analises regionais integradas sobre seus impactos e medidas exigidas
no ambito do licenciamento ambiental, incluindo analises regionais

integradas sobre os resultados destas medidas.

3. Manter canais de comunicacdo das empresas operadoras com a
sociedade, possibilitando a resposta de duvidas e o recebimento de

solicitagdes, criticas e sugestoes.
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4. Propor e orientar agbes de comunicagao executadas por diferentes

projetos e programas condicionantes do licenciamento ambiental.

5. Promover debates acerca de temas relacionados as atividades
abrangidas, seus impactos socioambientais e medidas exigidas pelo
licenciamento ambiental, constituindo um espago de participacdo da

sociedade durante o processo de licenciamento ambiental.

6. Avaliar coletiva e permanentemente os resultados das agdes de
comunicagao social implementadas e promover as adequacodes

necessarias.

IV - ABRANGENCIA

O PMCS abrange as atividades maritimas de producdo e escoamento de
petréleo e gas natural nas bacias de Santos, Campos e Espirito Santo, e suas
acdes alcancam a area de influéncia destas atividades e a area atualmente
abrangida pelos projetos condicionantes executados enquanto condicionantes de

licencas.

IV.1 - Recorte Espacial

O recorte espacial do PMCS sao os municipios litoraneos que compdem a area
de influéncia e a area atualmente abrangida pelos projetos condicionantes de
licengas das atividades maritimas de produgédo e escoamento de petroleo e gas
natural nas Bacias de Santos, Campos e Espirito Santo, num total de 97 municipios,
sendo 14 no Espirito Santo, 25 no Rio de Janeiro, 16 em S&o Paulo, 6 no Parana

e 36 em Santa Catarina. O Quadro IV.1-1 apresenta a relagdo de municipios.
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Quadro IV.1-1 — Municipios abrangidos pelo PMCS

Estado

Municipios

Espirito Santo

Conceicdo da Barra, Sdo Mateus, Linhares, Aracruz, Fundao, Serra,
Vitoria, Vila Velha, Guarapari, Anchieta, Piuma, Itapemirim, Marataizes e
Presidente Kennedy

Rio de Janeiro

Sao Francisco do Itabapoana, Sdo Jodo da Barra, Campos dos
Goytacazes, Quissama, Carapebus, Macaé, Casimiro de Abreu, Rio das
Ostras, Armacdo dos Buzios, Cabo Frio, Arraial do Cabo, Araruama,
Saquarema, Marica, Niteréi, Sdo Gongalo, Itaborai, Guapimirim, Mageé,
Duque de Caxias, Rio de Janeiro, Itaguai, Mangaratiba, Angra dos Reis e
Paraty

Séo Paulo Ubatuba, Caraguatatuba, S&o Sebastido, llhabela, Bertioga, Guaruja,
Santos, Cubatdo, S&o Vicente, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém,
Peruibe, Iguape, Ilha Comprida e Cananéia.

Parana Guaratuba, Matinhos, Pontal do Parana, Paranagua, Antonina,

Guaraquecaba

Santa Catarina

Araquari, Ararangud, Balneario Arroio do Silva, Balneario Barra do Sul,
Balneario Camboriu, Balneario Gaivota, Balneario Pigarras, Balneario
Rincdo, Barra Velha, Biguagu, Bombinhas, Florianépolis, Garopaba,
Garuva, Governador Celso Ramos, Imarui, Imbituba, Itajai, Itapema,
Itapoa, Jaguaruna, Joinville, Laguna, Navegantes, Palhoga, Passo de
Torres, Paulo Lopes, Penha, Pescaria Brava, Porto Belo, Santa Rosa do
Sul, Sdo Francisco do Sul, Sdo Jodo do Sul, Sdo José, Sombrio, Tijucas

1V.2 — Publico

Foram previstos dois tipos de publico do PMCS: prioritario e difuso, conforme

apresentado a seguir.

Para definicdo do publico prioritario do PMCS foram considerados os publicos

ja previstos

empreendimentos abrangidos até entdo, executados por cada empresa, e que

nos projetos de comunicagdo social condicionantes dos

serao substituidos pelo PMCS, sendo:

1. Organizagbes da sociedade civii com agdes voltadas a questdes

socioambientais e de transparéncia publica;

2. Publico de projetos condicionantes das atividades abrangidas, e suas

organizagodes representativas;
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3. Equipes executoras de projetos condicionantes dos empreendimentos

abrangidos;

4. Comunidade académica relacionada as atividades abrangidas e seus

impactos socioambientais;

5. Orgdos publicos: Ibama, ANP, Marinha, ICMBio, 6rgdos ambientais
estaduais e municipais, e demais orgaos publicos relacionados as

atividades abrangidas;

6. Instituicbes representativas do setor de P&G.

O publico difuso compreende a sociedade em geral que podera acessar as
informacgdes disponiveis nos ambientes virtuais que serdo mantidos, e, quando
aplicavel, os veiculos de imprensa definidos no Plano Anual de Comunicagao
Social.

V - ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

A estratégia de comunicagdo do PMCS foi construida a partir do
relacionamento entre os objetivos especificos, as atividades e Instrumentos
Técnicos de Integracdo Metodoldégica do PMCS e o publico (Figura V.1). O

resultado do relacionamento realizado é apresentado na Figura V.2.

Atividades e
Instrumentos Técnicos de
Integracao Metodoldgica

Objetivos

Especificos

Figura V.1 — Relacionamento para construgdo da estratégia de comunicagéo
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de Publico
Especificos Integragdo Metodolégica

1. Promover a articulagdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar @ tornar
efetivas as agdes de comunicagdo
social,

1. Organizacdes da
sociedade civ

) §

4.Propor e orlentar agdes de
COMUNICAca0 executadas por
diferentes projetos e programas
condicionantes do Kcenciamento
ambiental.

Figura V.2 — Resultado do relacionamento entre os objetivos especificos,

atividades e ITIMs, e publico
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Como se observa na Figura V.2, estdo previstas no ambito do PMCS as
atividades e Instrumentos Técnicos de Integragcdo Metodolégica (ITIM)

apresentados na Figura V.3, que s&o detalhados no item V.1, a seguir.

A execugao das atividades e ITIMs deve acontecer conforme apresentado no

item “VII. Cronograma” desta proposta metodologica.

Criagdo de identidade visual

Portal on line

Boletins

|

Acdo formativa da equipe
do PMCAP

Semindrio de Comunicagao Social

Elaboragdo de material
para projetos
condicionantes

Proposigdo e orientagdo de agoes de
comunicagdo social dos projetos
condicionantes

dgica

z

Acoes de comunicagdo dos
demais projetos
condicionantes

Atuagdo em redes Sociais

Metodol

|11

Instrumentos audiovisuais

Plano anual de comunicagdo social

Técnicos de Integragdo

Atividades e Instrumentos

Relatério Anual

Aprimoramento metodoldgico

Assessoria de imprensa

Figura V.3 - Atividades e Instrumentos Técnicos de Integragdo Metodologica

previstos no PMCS

Ressalta-se que, além das atividades descritas nesta Proposta Metodoldgica,
comporao o escopo de trabalho da equipe do PMCS atividades complementares a
serem descritas em documentos técnicos para a contratacdo da execugdo do

programa, como atividades de planejamento e gestado da equipe e do programa.

No Quadro V-1 sédo apresentadas as atividades e ITIMs que serdo mobilizados
para o alcance de cada objetivo especifico, e no Quadro V-2 sdo especificadas as

atividades e ITIMs que serdao mobilizados para o alcance de cada publico previsto.
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Quadro V-1 - Atividades e ITIMs que serdo mobilizados para o alcance de cada

objetivo especifico

Objetivo especifico

Atividades e ITIMs mobilizados

1. Promover a articulagdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as agdes de comunicacéo social.

Criacao de identidade visual

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social
Proposicéo e orientagdo de agcbes de comunicagao
social dos projetos condicionantes
Atuacado em redes sociais

Instrumentos audiovisuais

Plano Anual de Comunicacdo Social
Relatério Anual

Aprimoramento Metodoldgico

2. Garantir a sociedade ter acesso a
informagdes qualificadas e atualizadas
sobre as atividades abrangidas, suas
caracteristicas, analises regionais
integradas sobre seus impactos e
medidas exigidas no ambito do
licenciamento  ambiental, incluindo
analises regionais integradas sobre os
resultados destas medidas.

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social
Proposicao e orientagao de agdes de comunicagao
Atuacdo em redes sociais

Instrumentos audiovisuais

Assessoria de imprensa

3. Manter canais de comunicagcdo das
empresas operadoras com a sociedade,
possibilitando a resposta de duvidas e o
recebimento de solicitagdes, criticas e
sugestoes.

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social

Proposicao e orientagdo de agcbes de comunicagao
social dos projetos condicionantes

Atuacao em redes sociais

Assessoria de imprensa

4. Propor e orientar acbes de
comunicagdo executadas por diferentes
projetos e programas condicionantes do
licenciamento ambiental.

Proposicéo e orientagdo de agcbes de comunicagao
social dos projetos condicionantes

Plano Anual de Comunicacdo Social

Aprimoramento Metodoldgico

5. Promover debates acerca de temas
relacionados as atividades abrangidas,
seus impactos socioambientais e
medidas exigidas pelo licenciamento
ambiental, constituindo um espago de
participagcdo da sociedade durante o
processo de licenciamento ambiental.

Seminario Anual de Comunicacdo Social
Proposicédo e orientagdo de agcbes de comunicagao
social dos projetos condicionantes

6. Avaliar coletiva e permanentemente os
resultados das agdes de comunicacao
social implementadas e promover as
adequacgdes necessarias.

Relatério Anual
Aprimoramento Metodoldgico
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Quadro V-2 - Atividades e ITIMs que serdo mobilizados para o alcance de cada

publico prioritario

Publico

Atividades e ITIMs mobilizados

1. Organizagbes da sociedade civil
com agbes voltadas a questbes
socioambientais e de transparéncia
publica

Portal on-line

Boletins Anuais

Atuacdo em redes sociais
Instrumentos audiovisuais

2. Publico de projetos condicionantes
das atividades abrangidas, e suas
organizacgodes representativas

Portal on-line

Boletins Anuais

Proposicdo e orientagdo de agdes de comunicacio
social dos projetos condicionantes

Atuacdo em redes sociais

Instrumentos audiovisuais

3. Equipes executoras de projetos
condicionantes dos empreendimentos
abrangidos

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social

Proposicdo e orientagdo de agbes de comunicacio
social dos projetos condicionantes

Atuacido em redes sociais

Instrumentos audiovisuais

4. Comunidade académica
relacionada as atividades abrangidas e
seus impactos socioambientais

Portal on-line
Boletins Anuais
Seminario Anual de Comunicacao Social

5. Orgéos publicos: Ibama, ANP,
Marinha, ICMBio, 6rgdos ambientais
estaduais e municipais, e demais
6rgdos publicos relacionados as
atividades abrangidas

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social
Instrumentos audiovisuais

Plano Anual de Comunicacdo Social
Relatério Anual

6. Instituicdes representativas do setor
de P&G

Portal on-line

Boletins Anuais

Seminario Anual de Comunicacdo Social
Instrumentos audiovisuais

7. Publico difuso

Portal on-line

Atuacdo em redes sociais
Instrumentos audiovisuais
Assessoria de imprensa
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V.1 - Atividades e Instrumentos Técnicos de Integracao
Metodolégica do PMCS

A. Criagao de identidade visual

Conforme pode ser observado na Figura V.1.A, a atividade de criagado de
identidade visual esta relacionada ao objetivo especifico 1, de promover a
articulagédo entre as empresas que operam as atividades abrangidas para otimizar
e tornar efetivas as agdes de comunicacao social. A criagcdo de uma identidade
visual para o PMCS, para o Plano Macro e para os demais programas que
compdem este plano, com participagcdo de todas as empresas operadoras e do
orgao ambiental, contribui para a articulagdo e favorece o reconhecimento das
acdes do PMCS, do Plano Macro e de seus demais programas pelo publico.
Conforme se observa na Figura V.2, esta atividade n&o foi associada a um publico
especifico do PMCS, uma vez que nao se trata de uma acdo de comunicagao

direcionada ao publico, mas de uma atividade interna do programa.

Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de
Especificos Integragdo Metodolégica

1. Promover a articulacdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as acdes de comunicagdo
social.

Figura V.1.A — Relacionamento da atividade de criagdo de identidade visual

com os objetivos
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A equipe do PMCS elaborara uma proposta de identidade visual para o Plano
Macro e para os programas que o compdéem, em dialogo com o CCIl, com o
Subcomité do PMCS e demais subcomités pertinentes, com as equipes executoras

dos programas do Plano Macro e com o 6rgao ambiental.

A identidade visual devera contemplar sua aplicagcdo nas diferentes atividades
e Instrumentos Técnicos de Integracdo Metodoldgica previstos no PMCS, como o
Portal On-line, materiais impressos e apresentacdes, entre outros, e nos materiais

previstos para o Plano Macro e seus demais programas.

Apos aprovada pelo 6rgdo ambiental, tal identidade devera ser aplicada a todas
as atividades e materiais do Plano Macro e seus programas. Ressalta-se que, no
caso do Programa Macrorregional de Avaliagcdo dos Impactos Socioambientais
(PMAIS), além da criagao de identidade visual, a equipe do PMCS devera construir
o layout para o Anuario Macrorregional de Caracterizagdo Socioeconémica do

Plano Macro, em dialogo com a equipe executora do PMAIS.

B. Portal on-line

Conforme pode ser observado na Figura V.1.B, o ITIM Portal on-line esta
relacionado aos objetivos especificos 1, 2 e 3 e a todos os publicos do PMCS,

cumprindo importante papel na estratégia de comunicagédo do programa.
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Objetivos
Especificos

1. Promaver a articulagdo ensre as
CMPresas Que operam s athvidades
abrangidas para otimizar ¢ tormar
efetivas 35 agdes de comunicaglo
sockal.

Proposta Metodolégica do Programa Macrorregional de Comunicagao Social - PMCS

Atividades e Instrumentos Técnicos de
Integracao Metodologica

Piblico

Figura V.1.B — Relacionamento do ITIM Portal on-line com os objetivos e

publicos

O PMCS mantera uma plataforma na internet que, através de interface

organizada e de

facil

utilizagao,

apresentara

informacdes sobre os
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empreendimentos das operadoras, licengas ambientais vigentes e respectivas
condicionantes; relatorios, videos e outros produtos elaborados como resultados
de projetos ambientais exigidos enquanto condicionantes de licenga e produgao
académica direta e indiretamente subsidiada com recursos do licenciamento
ambiental de produgéo de petroleo e gas offshore. No portal serdo disponibilizadas

as versoes digitais dos boletins e demais materiais produzidos pelo PMCS.

Havera no site canais de atendimento (fale conosco e comentarios). As
informagdes sobre as centrais de atendimento das empresas também serdo
disponibilizadas no site e, quando aplicavel, em outros materiais elaborados pelo

PMCS.

O aprimoramento do Portal On-line, quando pertinente, devera contemplar a
inclusdo ou associacao deste site a outras plataformas que se destinem a
apresentacao de informagdes e materiais relacionados aos projetos condicionantes
do licenciamento ambiental federal das atividades maritimas de producdo e

escoamento de petroleo e gas natural.

C. Boletins Anuais

Conforme pode ser observado na Figura V.1.C, o ITIM Boletins Anuais esta
relacionado aos objetivos especificos 1 e 2, e a todos os publicos do PMCS,
cumprindo, assim como o Portal on-line, importante papel na estratégia de

comunicagao do programa.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de Pablico
Especificos Integragdo Metodolégica

1. Promover a articulagdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as a¢cdes de comunicagdo
social.

1. Organiza¢Ges da
sociedade civil com ag¢bes
voltadas a questdes
socioambientais e de
transparéncia publica

Figura V.1.C — Relacionamento do ITIM Boletins Anuais com 0s objetivos e

publicos

Esta previsto um boletim anual para cada programa do eixo de caracterizagao:
Programa Macrorregional de Caracterizacdo do Trafego de Embarcagoes

(PMCTE), Programa Macrorregional de Caracterizagao do Trafego de Aeronaves
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(PMCTA), Programa Macrorregional de Caracterizacdo do Transporte e da
Destinacdo de Insumos e Residuos (PMCIR), Programa Macrorregional de
Caracterizacdo Socioespacial dos Trabalhadores (PMCST), Programa
Macrorregional de Caracterizagdo de Rendas Petroliferas (PMCRP) e o Programa
Macrorregional de Caracterizagdo da Atividade Pesqueira (PMCAP). As
informagdes para elaboragdo dos boletins para cada programa serdo fornecidas

por suas equipes executoras.

Os boletins devem apresentar as analises do programa em quest&do de forma
sintética e ricamente ilustrada, com conteudo orientado para um publico leigo,
destacando as areas mais afetadas pelo fenbmeno caracterizado e informacdes

complementares.

Posteriormente, esta prevista a elaboracdo de mais um boletim, o Boletim do
PMCS, que devera ser uma sintese das acdes do licenciamento ambiental,
incluindo informagdes basicas sobre projetos que ndo fazem parte do Plano Macro
- com respectivos objetivos, area de abrangéncia, numero de pessoas empregadas
na execugao e volume de recursos destinados. Adicionalmente, o boletim do PMCS
devera divulgar outros canais associados ao referido programa e que serao
complementares ao boletim - como o Portal On-line, canais em redes sociais, entre

outros que se julguem pertinentes.

Ainda sera elaborado um material impresso complementar aos boletins, com o
objetivo de apresentar o Plano Macro, sintetizando seus objetivos gerais,
programas macrorregionais associados e organograma. O material devera ser
atualizado sempre que necessario. Este material, bem como os boletins impressos
serdo distribuidos nas atividades do PMCS e demais eventos do licenciamento

ambiental federal.
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D. Seminario de Comunicagao Social

Conforme pode ser observado na Figura V.1.D, o ITIM Seminario de
Comunicagao Social esta relacionado a 5 dos 6 objetivos especificos do PMCS. O
publico do seminario, por ora, € mais restrito que os publicos dos ITIMs Portal on-
line e Boletins Anuais, uma vez que n&o ha previsdo de abranger “1. Organizagdes
da sociedade civil com acgdes voltadas a questbes socioambientais e de
transparéncia publica”, e o “2. Publico de projetos condicionantes das atividades

abrangidas, e suas organizagdes representativas”.

Como principal atividade presencial do PMCS, destaca-se sua relevancia na
estratégia de comunicagao do programa como espaco de divulgagao, articulacao,

debate, avaliagdo e aprimoramento metodologico.

O Seminario tem como objetivos (i) publicizar informagdes sobre
empreendimentos, impactos socioambientais e projetos desenvolvidos por
exigéncia do licenciamento; (ii) apresentar o Plano Macro e os resultados dos
Programas Macrorregionais que o compdem; (iii) realizar analise critica e planejar

o aprimoramento das a¢des de comunicacao social executadas.

Sera um evento anual associado a publicagdo do Anuario Macrorregional de
Caracterizagédo Socioecondmica do Plano Macro. Cada evento podera ter um tema
definido a ser especificado no Plano Anual de Comunicagdo Social. Todas as
informagdes como o tema, programagao preliminar, data, local, estrutura,
especificidades do publico, bem como mecanismos de avaliagao serdo detalhadas

neste plano. O aprimoramento metodoldgico avaliara a periodicidade do seminario.
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Objetivos
Especificos

1. Promover a articulagao entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as agdes de comunicagao
social.

Proposta Metodolégica do Programa Macrorregional de Comunicagao Social - PMCS

Atividades e Instrumentos Técnicos de
Integracdao Metodolégica

Publico

Figura V.1.D — Relacionamento do ITIM Seminario de Comunicagdo Social

com os objetivos e publicos
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Para o primeiro periodo, propde-se um publico muito préximo ao dos

seminarios de Socioeconomia do LAF de P&G, realizados em 2019 e 2021. O

publico podera ser diferente para cada atividade da programacgao, sendo possivel

a sua separagao em momentos especificos. Inicialmente pode-se definir que, no

geral

O

, Seria composto por:

Analistas ambientais e coordenadores(as) da COPROD, COEXP, DILIC, e

outras areas do Ibama;
Representantes das empresas operadoras no CCl,

Equipes executoras de projetos condicionantes dos empreendimentos

abrangidos;

Orgdos publicos: lbama, ANP, Marinha, ICMBio, 6rgdos ambientais
estaduais e municipais, e demais 6rgaos publicos relacionados as atividades

abrangidas;
Instituicbes representativas do setor de P&G;

Comunidade académica relacionada as atividades abrangidas e seus

impactos socioambientais.

E. Proposicao e orientagcao de agcées de comunicagao
social dos projetos condicionantes

Conforme pode ser observado na Figura V.1.E, o ITIM Proposicéo e orientagcéo

de agdes de comunicagdo social dos projetos condicionantes esta relacionado aos

6 obj

etivos especificos do PMCS. Entretanto, no que tange ao publico, é restrito a

2 dos 6 publicos prioritarios do PMCS, sendo estes: “2. Publico de projetos

cond

icionantes das atividades abrangidas, e suas organizagdes representativas”; e

“3. Equipes executoras de projetos condicionantes dos empreendimentos
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abrangidos”. Trata-se do ITIM que busca maior capilaridade das acbes de

comunicagao junto ao publico.

Objetivos
Especificos

1. Promover a articulagdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as acdes de comunicacado
social.

4.Propor e orientar acdes de
comunicagdo executadas por
diferentes projetos e programas
condicionantes do licenciamento
ambiental.

Atividades e Instrumentos Técnicos de Piblico
Integracao Metodoldgica

Figura V.1.E — Relacionamento do ITIM Proposigédo e orientagdo de agdes de

comunicagéo social dos projetos condicionantes com os objetivos e publicos
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E.1 Agcao formativa da equipe do PMCAP

Considerando a capilaridade da equipe executora do PMCAP junto ao publico
de pescadores e pescadoras artesanais, o PMCS prevé que esta equipe tenha
atuacao direta nas acdes de comunicagao direcionadas a este publico. Para isso,
ela participara de processos formativos sobre comunicagdo comunitaria,

planejados e conduzidos pela equipe do PMCS.

A equipe do PMCS sera responsavel por apresentar anualmente, no Plano
Anual de Comunicagdo Social, o planejamento para execugdo das agdes
formativas da equipe do PMCAP, que devem ser regionalizadas com,
aproximadamente, 20 participantes por turma. Prevé-se a realizacdo de uma
formagao por ano, sendo que a formacéo inicial deve contar com uma carga horaria
maior e ser reaplicada em caso de rotatividade.

Apresentam-se a seguir as atribuicdes de cada equipe, na comunicagao social

do licenciamento ambiental junto ao publico da pesca artesanal.
Cabera a equipe do PMCS:
o Contribuir com a elabora¢do do Plano de Comunicagdo do PMCAP;

o Planejar e realizar agées formativas de comunicagado comunitaria para
a equipe de campo do PMCAP, em dialogo com a equipe de

comunicagao do PMCAP;

o Definir conteudo e forma de divulgagédo para cada regidao, em dialogo

com a equipe de comunicacéo e de campo do PMCAP;

o Criar e manter canal de comunicacao direta com a equipe de campo do
PMCAP, para receber e responder com agilidade duvidas desta equipe

e para repassar informagdes urgentes;

o Definir no Plano Anual de Comunicagao Social o numero de formacgdes

previstas, tematica, carga horaria, publico etc.;
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O

Realizar articulagdo com PEAs e demais ag¢des pos-PARMIS em
execugao em cada regido, para coordenar e integrar a comunicagao
social realizada no ambito destes projetos com as agbes de

comunicacgao realizadas por meio do PMCAP.

Cabera a equipe de comunicagao do PMCAP:

O

Elaborar Plano de Comunicagdo do PMCAP, contemplando as agdes ja

previstas na proposta metodologica do PMCAP e as a¢des do PMCS;

Contribuir com a equipe do PMCS nas acgdes formativas sobre

comunicagao comunitaria;

Acompanhar e facilitar a interlocu¢ado da equipe de campo do PMCAP

com a equipe do PMCS;

Apoiar a equipe do PMCS na definigdo de conteudo e forma de

divulgacéo para cada regiéo.

Cabera a equipe de campo do PMCAP:

o Participar das acgdes formativas a serem executadas pela equipe do

PMCS;

Serem profissionais de referéncia para intermediar o relacionamento

licenciamento / comunidades;

Divulgar os resultados do PMCAP, de boletins anuais pertinentes, agdes
de licenciamento direcionadas a pesca, planos de emergéncia,
informagdes sobre acidentes, audiéncias publicas e outros eventos

extraordinarios.
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E.2 Elaboragdo de material para projetos

condicionantes

A equipe a ser contratada para o PMCS sera responsavel, no primeiro ano de
execugcao do programa, pela elaboragdo de propostas de materiais, que serdo
efetivados a partir do 2° ano. A proposta sera apresentada no Plano Anual de

Comunicagao Social.

E.3 Agcbées de comunicagdao dos demais projetos

condicionantes

Atualmente os PEAs e outros projetos condicionantes ja executam agdes de
comunicagao social, entretanto, sem articulacdo entre si e sem uma coordenagao
geral. Sera dada continuidade voluntaria as agdes ja executadas pelas empresas
operadoras em seus projetos condicionantes, em sua maioria PEAs. Estas agbes
seguirdo sendo realizadas sob responsabilidade das empresas operadoras,

portanto, ndo compdem o escopo de trabalho da equipe do PMCS.

Durante os primeiros anos de execucao do PMCS, cada empresa informara
anualmente ao Ibama as agdes de comunicacgao social a serem realizadas em seus

projetos condicionantes.

As acbes propostas pelas empresas poderdo ser informadas no ambito dos
processos administrativos dos projetos condicionantes por meio dos quais serao
executadas, ou como anexos do “Plano Anual de Comunicagado Social”, ou por
outra forma que vier a ser definida pelo 6rgao ambiental. Igualmente, as agbes
executadas pelas operadoras poderao ser relatadas como anexos do Relatorio
Anual do PMCS ou no ambito dos processos administrativos dos projetos

condicionantes por meio dos quais tiverem sido executadas, ou, ainda, por outra
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forma que vier a ser definida pelo 6rgao ambiental. Conforme descrito a seguir, o
‘Plano Anual de Comunicagdo Social” e o “Relatério Anual do PMCS” serao
elaborados pela equipe do PMCS, com subsidios das empresas, quando couber.
Sera facultado as empresas, reunidas no Subcomité do PMCS e em dialogo com a
equipe executora do programa, proporem outro modelo de apresentagdo das
informagdes ao 6rgdo ambiental e/ou construirem modelos padronizados para

envio de informagdes e elaboragdo de documentos.

Durante o primeiro ano de implementagdo do programa, a equipe a ser
contratada para o PMCS devera se dedicar a elaboragcdo de uma “Proposta de
acdes de comunicagao social dos projetos condicionantes”, abrangendo aqueles

gue possuam acdes de comunicagao social.

by

Para elaboracdo desta proposta, cabera a equipe do PMCS realizar um
diagndstico para compreender as atuais agdes de comunicagéo destes projetos, o
publico e os objetivos destas agdes, bem como propor aprimoramentos e a
integracdo as demais agdes de comunicagao social do licenciamento. Nesta
proposta serdo estabelecidas diretrizes e regras para as agbes de comunicagao

social destes projetos e publicagdes em meios diversos.

Apos aprovagao da proposta pelo 6rgdao ambiental, as orientagdes nela
contidas passarao a guiar o planejamento e implementagao de todas as ag¢des de

comunicagao social.

F. Atuacdao em redes sociais

Conforme pode ser observado na Figura V.1.F, o ITIM Atuacdo em redes
sociais esta relacionado aos objetivos especificos 1, 2 e 3 e aos publicos 1, 2, 3 e

7 do PMCS.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de Pablico
Especificos Integracdo Metodolégica

1. Promover a articulagao entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as agdes de comunicagdo
social,

Figura V.1.F — Relacionamento do ITIM Atuacdo em redes sociais com 0S

objetivos e publicos
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Os conteudos a serem trabalhados na atuagdo em redes sociais visam a
divulgacdo de informagbdes a sociedade em geral e serdo planejados para um
publico diverso, buscando engaja-lo e motiva-lo a conhecer mais sobre os temas

abordados pelo PMCS em suas diferentes agoes.

A equipe a ser contratada para o PMCS sera responsavel por elaborar, no
primeiro ano de execugao do programa, uma proposta para atuacdo em redes
sociais, que sera efetivada a partir do 2° ano. A proposta sera apresentada no Plano

Anual de Comunicagao Social.

G. Instrumentos audiovisuais

Conforme pode ser observado na Figura V.1.G, o ITIM Instrumentos
audiovisuais esta relacionado aos objetivos especificos 1 e 2, e € direcionado para

todos os publicos do PMCS.

Os instrumentos audiovisuais devem complementar os Boletins Anuais
impressos, funcionando como um elemento mais didatico e dindmico para a
apresentacado das informagdes constantes nos boletins. Devem se destinar ao

publico em geral, por meio da disponibilizagdo no Portal On-line.

A equipe a ser contratada para o PMCS sera responsavel por elaborar, no
primeiro ano de execugdo do programa, uma proposta para elaboragdo de
instrumentos audiovisuais, que sera efetivada a partir do 2° ano. A proposta sera

apresentada no Plano Anual de Comunicag&o Social.
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Especificos Integracdo Metodolégica

1. Promaover a articulagao entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as agdes de comunicagdo
social,

1, Organizagbes da
sociedade civil com agdes
— vokadas a questdes
socicambientais e de
transparéncia pablica

Ly

Figura V.1.G — Relacionamento do ITIM Instrumentos audiovisuais com 0s

objetivos e publicos
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H. Plano Anual de Comunicagao Social

Conforme pode ser observado na Figura V.1.H, o ITIM Plano anual de
comunicagao social esta relacionado aos objetivos especificos 1 e 4, e ndo é
destinado a nenhum dos publicos, uma vez que nao se trata de uma agao de
comunicag¢do, mas de um instrumento interno de planejamento das agdes. O plano
€ essencial na estratégia de comunicagao, por ser o instrumento que permitira o

planejamento articulado entre as empresas das agbes de comunicagéo social.

As atividades de comunicagdo social a serem executadas no ambito do
licenciamento ambiental serdo anualmente planejadas e apresentadas ao 6rgao

ambiental pela equipe do PMCS, no Plano Anual de Comunicag&o Social.

Este plano devera conter até 20 paginas, e ser enviado ao IBAMA no 4°

trimestre de cada ano, informando as atividades planejadas para o ano seguinte.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de
Especificos Integracdo Metodolégica

1. Promover a articulagao entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as acdes de comunicacao
social.

4.Propor e orientar acoes de
comunicacao executadas por
diferentes projetos e programas
condicionantes do licenciamento
ambiental.

Figura V.1.H — Relacionamento do ITIM Plano Anual de Comunicagdo Social

com os objetivos
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Entre outras informacdes que venham a ser identificadas como pertinentes, o

plano devera conter todas as atividades a serem realizadas no ano seguinte,

informando para cada atividade o escopo previsto, o periodo de realizagdo, os

responsaveis e as formas de registro. Devem ser incluidas tanto as acdes

rotineiras, como manutengdo do site e elaboragcdo de boletins, quanto acdes

pontuais, como elaboracao de proposta para atuagdo em redes sociais etc. Por

ora, € possivel identificar que o Plano Anual de Comunicag¢ao Social contera:

1.

Planejamento da manutengdo e implementagdo de melhorias no
Portal on-line;

Planejamento da apresentacdo dos Boletins Anuais e do projeto
grafico do Anuario de Caracterizagdo Socioeconémica;
Planejamento do Seminario de Comunicagéo Social;

Planejamento das acgdes formativas no PMCAP;

Proposta para elaboragao de materiais para projetos condicionantes
(primeiro ano) e planejamento para elaboragdo destes materiais
(anos seguintes);

Acbes de comunicagao social previstas pelos demais projetos
condicionantes, a serem executadas por cada operadora no ambito
de seus respectivos projetos, se aplicavel;

Proposta para atuagcdo em redes sociais (primeiro ano) e
planejamento para esta atuagéo (anos seguintes);

Proposta para elaboragdo de instrumentos audiovisuais (primeiro
ano) e planejamento para elaboracdo destes materiais (anos
seguintes);

Proposta de assessoria de imprensa do PMCS, delimitando os
veiculos de midia aos quais serdo ofertadas noticias e quais

informagdes sao prioritarias para divulgagao ao publico em geral,

10.Planejamento do Aprimoramento Metodoldgico.
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I. Relatério Anual

Conforme pode ser observado na Figura V.1.1, o ITIM Relatério Anual esta
relacionado aos objetivos especificos 1 e 6, e é destinado exclusivamente ao
publico “5. Orgéos publicos: Ibama, ANP, Marinha, ICMBio, 6rgdos ambientais
estaduais e municipais, e demais 6rgaos publicos relacionados as atividades
abrangidas”, ndo como uma ag¢ao de comunicagdo, mas como um instrumento de
registro das agdes realizadas para fins de atendimento aos requisitos legais.

Assim como o Plano Anual de Comunicagdo Social, o Relatério Anual é
essencial na estratégia de comunicagdo, por ser o instrumento que permitira o

registro articulado entre as empresas das a¢gdées de comunicagao social.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de Publico
Especificos Integragdo Metodolégica

1. Promover a articulagao entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as a¢des de comunicagao
social.

Figura V.1.I — Relacionamento do ITIM Relatério Anual com os objetivos e

publicos
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O Relatério Anual devera ser enviado ao IBAMA em abril de cada ano,

informando a execuc¢ao das atividades do PMCS do ano anterior.

No relatdrio deverao constar, minimamente:

O

Periodo de abrangéncia;
Acdes realizadas, detalhadas por tipo conforme descrito a seguir;
Cronograma de realizag&o das agdes;

Monitoramento e Avaliacdo, com resultados alcancados para os

indicadores e pontos de melhoria identificados;
Conclusobes;
Equipe responsavel,

Anexos - sempre que pertinente, as evidéncias de realizagdo das

atividades deverao ser apresentadas como anexos do relatério.

Apresentam-se a seguir as informagdes a serem fornecidas no relatério, sobre

cada tipo de acdo de comunicacéo:

Portal on-line

Informacdes sobre as atualizagdes e acessos ao portal:

O

O

total de acessos;

origem dos acessos;

total de uploads realizados por empresalinstituicao;
dados sobre as informagdes mais acessadas;
dados sobre o perfil dos usuarios cadastrados; e

avaliagao dos usuarios.
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Seminario Anual de Comunicagdo Social
Relatorio de realizagdo do seminario, informando:
o o local e periodo de realizacao;
o a programacao;

o registro das atividades realizadas (registro fotografico e escrito das

apresentagoes, oficinas e debates realizados);
o 0s participantes (lista);

o avaliagdo e conclusdes.

Boletins Anuais

o Codpias dos boletins elaborados, numero de impressdes e evidéncias de

distribuicéo.

Acébes formativas no PMCAP
Relatério de realizagao das agdes formativas, informando:
o Numero de agbes realizadas;
o Local de realizagao das acgoes;
o Numero de participantes;
o Tema e programacgao das agdes formativas;

o Registro das ag¢des realizadas, com registro fotografico e listas de

presenga;
o Avaliagao dos participantes;

o Conclusoes.
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Elaboracao de material para projetos condicionantes

o Copias dos materiais elaborados para cada projeto condicionante do

licenciamento ambiental federal, conduzido pelo Ibama.

Acbes de comunicagdo social dos demais projetos condicionantes, se

pertinente

o Relatérios elaborados pelas empresas operadoras sobre as agdes de
comunicagao social realizadas no ambito de seus respectivos projetos
condicionantes, ou numero de processo de referéncia em que estas

acoes estiverem relatadas.

Atuagdo em redes sociais

o Copias das publicagdes realizadas e engajamento alcangado com cada

publicagao.

Instrumentos audiovisuais

o Copias dos materiais elaborados e formas de divulgagdo adotadas.

Assessoria de imprensa

o Relatério de Clipping de Midia.

J. Aprimoramento metodolégico

Conforme pode ser observado na Figura V.1.J, a atividade de Aprimoramento

Metodoldgico esta relacionada aos objetivos especificos 1, 4 e 6, e ndo tem
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relacionamento com o publico por ndo se tratar de uma agcdo de comunicagao
social, mas de uma atividade interna do programa. Esta atividade se faz importante
na estratégia de comunicagdo do PMCS por possibilitar o constante aprimoramento

do programa e de suas ag¢des de comunicagao.

Durante os dois primeiros anos de implementagdo do PMCS, a equipe devera
trabalhar no aprimoramento metodologico do programa, produzindo ao final deste

periodo a revisdo da presente proposta metodologica.

Entre outras, devem compor o escopo das atividades de aprimoramento
metodoldgico: i) a realizagdo de diagndstico das agdes de comunicagao social dos
projetos condicionantes; ii) a elaboragdo de “Proposta de agdes de comunicagao
social dos projetos condicionantes”; iii) a elaboragdo de propostas para
aprimoramento do formato e periodicidade do Seminario de Comunicag¢ao Social;
iv) o acompanhamento e avaliagdo continuos das atividades de comunicagao

social; e v) alinhamentos com o Subcomité do PMCS e com analistas ambientais.

O processo de aprimoramento metodologico podera contar com atividades de
analise critica no ambito do Seminario Anual de Comunicag¢ao Social, ou em outros

féruns que venham a ser construidos pelo PMCS para este fim.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de
Especificos Integracao Metodoldgica

1. Promover a articulacdo entre as
empresas que operam as atividades
abrangidas para otimizar e tornar
efetivas as agdes de comunicagao
social.

4.Propor e orientar acdes de
comunicagdo executadas por
diferentes projetos e programas
condicionantes do licenciamento
ambiental.

Figura V.1.J — Relacionamento da Atividade Aprimoramento Metodologico

com os objetivos
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K. Assessoria de imprensa

Conforme pode ser observado na Figura V.1.K, a atividade de assessoria de
imprensa esta relacionada aos objetivos especificos 2 e 3, e é direcionada para
todos os publicos do PMCS. Visa manter relacionamento do Programa com a
imprensa oferecendo pautas e respondendo as solicitacbes da midia, bem como a
pesquisa e sugestao de pautas para produg¢ao de noticias.

A equipe a ser contratada para o PMCS sera responsavel por elaborar, no
primeiro ano de execugdo do programa, uma proposta para assessoria de
imprensa, que sera efetivada a partir do 2° ano, considerando as premissas internas
de cada empresa operadora integrante do Plano Macro e prevendo o fluxo de
aprovagao em féruns compostos pelas operadoras e pelo 6rgdo ambiental. A
proposta sera apresentada no Plano Anual de Comunicag¢ao Social.
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Objetivos Atividades e Instrumentos Técnicos de Gbli
Especificos Publico

Integracao Metodoldgica

Figura V.1.K — Relacionamento da Atividade Assessoria de Imprensa com os

objetivos e publicos
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VI - ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A execucdo do PMCS sera acompanhada e avaliada por meio de indicadores
apresentados no Quadro VI-1, que permitirdo avaliar continuamente sua eficacia e

verificar pontos de melhoria para o alcance dos objetivos propostos.

Quadro VI-1 — Metas e indicadores do PMCS

seus demais programas,
no primeiro ano de

Atividades e Metas Indicadores Evidéncias
ITIMs

Criagdo  de | Criar e aprovar | Numero de versées da identidade | Identidade visual criada

Identidade identidade visual para o | visual elaboradas até a aprovacao

visual PMCS, Plano Macro e |da versao final

Numero de acessos ao portal

Perfil do publico

implementagéo do
PMCS
Portal on-line | Manter o) portal | Niumero de noticias publicadas
atualizado NUumero de atualizagdes Relatério do portal on-
realizadas line (item especifico ou

anexo do Relatoério Anual
do PMCS)

Boletins Elaborar 7  boletins | Numero de boletins elaborados Boletins elaborados
Anuais anualmente

Distribuir boletins Numero de boletins impressos e | Comprovantes de

distribuidos distribuigao dos boletins

Seminario Realizar 1 seminario por | NUmero de seminarios realizados | Relatério do seminério
Anual ' Eje ano Nimero de participantes nos (item espemfpo ou
Comunicagao seminarios anexo do Relatoério Anual
Social do PMCS)

Proposigéo e

Orientagéo de
acdes de
comunicagao
social dos
projetos
condicionante
s

Participacdo de 100%
dos integrantes da
equipe de campo do
PMCAP em 1 acgdo
formativa sobre
comunicagao
comunitaria por ano

Numero de acdes formativas
realizadas

% da equipe de campo do
PMCAP que participou de ao
menos 1 agdo formativa

% de avaliagbes positivas sobre
as acgoes formativas

Relatério das agdes
formativas da equipe do
PMCAP (item especifico
ou anexo do Relatério
Anual do PMCS)

Elaboracdo de materiais

para projetos
condicionantes, no
numero previsto na

proposta a ser elaborada

Numero de materiais elaborados
em relagdo ao previsto para o ano

Numero de projetos
condicionantes que utilizaram os
materiais elaborados

ltem ou anexo do
Relatério  Anual do
PMCS com informagbes
sobre materiais
elaborados

Executar 100% das
acdes de comunicagao
planejadas pelos demais
projetos condicionantes

Numero de acdes realizadas

Numero total de participantes das
acbes realizadas pelos demais
projetos condicionantes

Item ou anexos(s) do
Relatério  Anual do
PMCS com informagbes
sobre agbes realizadas
nos projetos
condicionantes

Pagina 45/52




Revisao 01
Dezembro/2023

l. A rotina de execugao do programa se dara a partir da contratagao de uma equipe

Proposta Metodoldgica do Programa Macrorregional de Comunicagdo Social - PMCS

Atuacédo em
redes sociais

Realizar publicagbes em
numero previsto na
proposta a ser elaborada

% de publicagbes realizadas em
relacdo ao planejado

Numero de visualizagdes das
publicagbes

ltem ou anexo do
Relatério  Anual do
PMCS com informagbes
sobre a atuagdo em
redes sociais

Numero de reacdes as
publicagbes
Numero de compartilhamentos
Instrumentos | Elaborar  instrumentos | % de instrumentos audiovisuais | ltem ou anexo do
audiovisuais | audiovisuais em numero | elaborados em relacdo ao|Relatério Anual do
previsto na proposta a | planejado PMCS com informagdes
ser elaborada sobre os instrumentos
audiovisuais
Aprimoramen | Elaborar uma revisdo da | Numero de revisbes da proposta | Revisbes da Proposta
to proposta metodoldgica | metodoldgica elaboradas Metodoldgica

Metodoldgico

durante os 2 primeiros
anos de implementacéo
do PMCS

Assessoria de
imprensa

Ter noticias sobre o
PMCS publicadas na
midia

Numero de noticias relacionadas
ao PMCS publicadas

Numero e alcance dos veiculos
que publicaram noticias
relacionadas ao PMCS

Relatério de clipping de
midia

VIl - CRONOGRAMA FiSICO

O PMCS devera ser executado conforme cronograma apresentado no Anexo

executora.

trés primeiros anos de implementacdo do PMCS. Conforme se observa no
cronograma, as atividades e ITIMs tém previsdo de inicio de implementagao
distintas, conforme orientado pelo 6rgdo ambiental. Ressalta-se que os prazos
previstos poderdo sofrer alteracdo, por se tratar de previsdes preliminares, que

precisardo ser avaliadas pela equipe executora do programa, apds sua

O cronograma apresenta as atividades e respectivos prazos previstos para os

contratagao.
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Cabe destacar que o cronograma apresenta atividades de planejamento e
gestdo, ndo descritas nesta proposta metodoldgica, mas que compdem 0 escopo

de atividades da equipe executora.

Destaca-se a previsao de etapas de avaliacdo, em que as atividades previstas
poderdo passar por modificacbes a fim de atender melhorias que sejam

identificadas.

Vil - EQUIPE TECNICA

VIlI-1 — Equipe responsavel pela elaboracdo da proposta

metodologica

Profissional Aline Almeida
Empresa PRio
Assinatura AU Pk al fvide
Profissional Bruna Ferraro
Empresa Karoon Energy
Assinatura K —
Profissional Flavia Amancio
Empresa Equinor
Assinatura E Loy JRUL
Profissional Graziela Oliveira
Empresa Petrobras

Vi Ol 4,
Assinatura Uagins (hvta)
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Profissional Karin Dias
Empresa Shell
Assinatura %@%Mﬂm
Profissional Larissa do Lago
Empresa 3R Petroleum
Assinatura Loussa, Qo 42 kop
Profissional Luciana Sereneski de Lima
Empresa Karoon Energy
Assinatura LUG\W ¢ Limon
. Marcelle Oliveira
Profissional
Empresa 3R Petroleum
Assinatura Wonadl o A- Qlivwino
Profissional Méonica Brito
Empresa TotalEnergies
Assinatura _ i Aile
Profissional Suely Ortega
Empresa Shell
Assinatura o’ﬁt?@a‘fc?-’.
Profissional Suseli de Marchi Santos
Empresa Petrobras
Assinatura ”
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VIlI-2 -  Equipe executora do PMCS
EQUIPE PMCS
Cargo N° Perfil Funcgao
Coordenador Profissional formado em | Estabelecer estratégias para garantir a
(a) Geral do Comunicagéao Social, execucao das agdes do PMCS.
PMCS desejavel mestrado ou Coordenar € orientar a equipe que
doutorado, experiéncia atuara no PMCS.
em gestdo de processos | Manter articulagdo e relacionamento
€ pessoas. com o Ibama, operadoras e equipes
dos demais programas do Plano
Experiéncia nas areas | Macro.
de petrdleo e gas e Planejar e garantir execu¢do do PMCS
licenciamento Planejar a elaboragdo de materiais para
ambiental. os projetos condicionantes.
Planejar a publicizagéo em redes
sociais e propor instrumentos
audiovisuais para os programas que
estdo no ambito do Plano Macro.
Orientar a atualizagéo do Portal do
PMCS.
Planejar a articulagédo das agdes de
comunicagao social nos projetos
condicionantes do licenciamento
ambiental.
Planejar o aprimoramento metodoldgico
do PMCS.
Produzir Relatérios e demais
evidéncias de execugdo do PMCS.
Coordenador Profissional formado em | Desenvolver processos formativos e
(a) pedagogia, licenciaturas | planejamento pedagégico do PMCAP e
Pedagogico( ou areas afins, com podera contribuir para as atividades
a) experiéncia em tanto do PMCS (Seminario), como para
planejamento o Programa de Formagéao Continuada.
pedagégico, desejavel
experiéncia em atuacao
em projetos de
educacgdo ambiental.
Jornalista Profissional de Manter relacionamento com as
Comunicacéo Social operadoras e coordenagdes dos
com habilitagdo em programas do Plano Macro.
Jornalismo, com Manter a atualizagdo dos conteudos do
experiéncia em Portal do PMCS.
comunicagao Pesquisar e produzir os conteudos para
institucional, todos os produtos do PMCS, além dos
comunicagao interna, boletins para os programas do Plano
producgao de conteldo Macro (PMCS, PMCTE, PMCTA,
textuais impressos e PMCST e PMCIR, PMCRP, PMCAP).
digitais, além de Pesquisar e organizar os conteudos
audiovisuais. dos programas do Plano Macro para o
Experiéncia nas areas anuario do PMCS.
de petréleo e gas e
licenciamento
ambiental.
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ferramentas para
comunicagao popular e
comunitaria.

Desejavel experiéncia
nas areas de petréleo e
gas e licenciamento
ambiental, e na
execucao de atividades
com comunidades
pesqueiras.

Relacdes 2 Profissional de Planejar e organizar o Seminario Anual
Publicas Comunicacéo Social de Socioeconomia, e outros eventos do
com habilitagdo em PMCS conforme demanda (coletiva de
Relagbes Publicas, com | imprensa etc.)
experiéncia em Planejar e organizar atividades ou
comunicagao acoOes formativas de comunicagao
institucional, comunitaria para a equipe do PMCAP.
organizacgéo de eventos
(seminarios, féruns,
workshop, oficinas etc.),
producao textual e
realizacao de
cerimoniais, mediagoes,
entre outros.
Desejavel experiéncia
nas areas de petréleo e
gas e licenciamento
ambiental.
Assessorde | 5 Profissional de Manter relacionamento com as
Imprensa Comunicacéo Social operadoras e coordenagdes dos
com habilitagdo em programas do Plano Macro.
Jornalismo, com Manter relacionamento com a imprensa
experiéncia em oferecendo pautas e respondendo as
comunicagao solicita¢cdes da midia.
institucional, Manter a atualizagdo dos conteudos do
comunicagéo externa, Portal do PMCS (aba noticias).
relacionamento com a Manter relacionamento com a
imprensa, produgao de imprensa.
releases, follow-up, Pesquisar e sugerir pautas para a
clipping, mailing da producgédo de noticias.
imprensa, produgao de
conteudo para as redes
sociais.
Desejavel experiéncia
nas areas de petréleo e
gas e licenciamento
ambiental.
Especialista 1 (PMCS) Profissional de Contribuir com a elaboragao do Plano
em 1 (PMCAP*) | Comunicagao Social, de Comunicagédo do PMCAP.
Comunicaga com experiéncia em Planejar e realizar agdes formativas de
o Popular e producdo de conteldos | comunicagdo comunitaria para a equipe
Comunitaria e utilizagéo de de campo do PMCAP, em dialogo com

a equipe de comunicagédo do PMCAP.
Definir conteudo e forma de divulgagéo
para cada regido, em didlogo com a
equipe de comunicagao e de campo do
PMCAP.

Criar e manter canal de comunicacao
direta com a equipe de campo do
PMCAP, para receber e responder com
agilidade duvidas desta equipe e para
repassar informagdes urgentes.
Planejar e executar articulagédo com
projetos condicionantes em execugao
em cada regido, para integrar a
comunicagao social realizada no ambito
destes projetos com as agdes de
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comunicacgao realizadas por meio do
PMCS.

design grafico e/ou
publicidade,
conhecimento e
experiéncia no
desenvolvimento de
produtos e ferramentas
de comunicacéao para
midias impressas e
digitais, uso de redes
sociais, além de
habilidade em produgao
de texto publicitario e
ilustragao digital (2D,
3D).

Especialista 1 (PMCS) Profissional formado em | Atuar no aprimoramento metodoldgico
em 1 (PMCAP*) | Educomunicagéo para o desenvolvimento do PMCS, a
Educomunic (graduacgao, pos- partir dos fundamentos da educacao
acao graduacao, mestrado ou | ambiental e da educomunicagao.
doutorado) com Planejar e realizar agdes formativas de
experiéncia em projetos | comunicagdo comunitaria para a equipe
de educagdo ambiental | de campo do PMCAP, em didlogo com
e licenciamento a equipe de comunicagédo do PMCAP.
ambiental. Planejar e executar articulagdo com
projetos condicionantes em execugao
Desejavel experiéncia em cada regido, para integrar a
na execugao de comunicacéo social realizada no &mbito
atividades com destes projetos com as acdes de
comunidades comunicacao realizadas por meio do
pesqueiras, para o PMCS.
profissiona| dedicado ao Manter relacionamento com as
PMCAP. coordenacgdes dos programas do Plano
Macro.
Planejar ferramentas e linguagens para
a publicizagao dos conteudos do
PMCS.
Designer 3 Profissional de Elaborar, diagramar e padronizar
Gréfico e/ou Comunicagao Social, material grafico como boletins,
Publicitario com habilitagdo em anuarios, folders, cartazes e outros

produtos para o PMCS.

Producéao de conteudos audiovisuais,
video animagao, metaverso para
postagem em redes sociais, sites,
plataformas digitais.
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Especialista | 1 Profissional com Desenvolver projetos para as redes

em Tl formacdo em digitais em apoio ao desenvolvimento
Tecnologia da do PMCS e demais programas do
Informacao e Plano Macro.
Comunicagao (TIC) com | Servigo de manutengéao do site do
habilidade em Portal do PMCS, incluindo e excluindo
desenvolver softwares, areas novas nas paginas; realizar a
programas e criagdo, diagramacao e publicacdo de
plataformas (lives, nova pagina a partir de template
aplicativos, sites, existente; criar, diagramar e publicar
metaverso etc.) nova pagina a partir de componentes

existentes; adaptar layout de pagina;
criar itens de menu ou de abas; corrigir
bug em publicador; redirecionar ou
mudar o URLs; desativar paginas;
corrigir indexagao do Portal
(rastreamento, agbes manuais, dns,
404, robots, sitemaps e servidor); incluir
novos conteudos e indicadores,
imagens no mapa; rastrear alteracdes;
incluir ferramenta que permita
elaboracao de relatério com os
seguintes dados: (i) total de acessos,
(i) origem dos acessos, (iii) total de
uploads realizados por
empresal/instituigao, (iv) informagdes
gerais sobre as informagbes mais
acessadas, (v) informagdes gerais
sobre o perfil dos usuarios cadastrados
e (vi) avaliagdo dos usuarios. Dentre
outros tipos de servigos similares aos
listados acima.

* A contratacdo deste profissional acontecera apenas quando for possivel a realizagdo das acoes
formativas da equipe de campo do PMCAP.

IX - ANEXOS

Anexo | — Cronograma do Programa Macrorregional de Comunicagado Social
(PMCS)
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